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2022-2024 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I.VEIKLOS STRATEGIJA

Asignavimy valdytojas Ignalinos rajono savivaldybés vieSoji biblioteka (toliau —
Biblioteka), 188204434, Atgimimo g. 20/1 LT-30113 Ignalina.

Misija

Biti inovatyviu bendruomenés traukos centru, tenkinanéiu rajono gyventojy
informacinius, Svietimo, kultirinius poreikius, puosel¢janciu skaitymo kultiirg, sudaranciu salygas
bendravimui ir savirai§kai, mazinan¢iu sociokultiring atskirtj, dalyvaujan¢iu mokymosi visg
gyvenimg procese, kuris suteikia galimybes pokyciams.

Vizija
Biblioteka padeda rasti ir keistis.

I1. SITUACIJOS ANALIZE
2.1. ISorinés aplinkos analizé

Politiniai—teisiniai veiksniai.

Politines prielaidas bibliotekos pagrindiniai valstybés raidos strateginiai dokumentai:
Nacionaliné¢ darnaus vystymosi strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m.
rugs¢jo 11 d. nutarimu Nr. 1160, Valstybes ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2012 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187, Lietuvos pazangos ilgalaikés
raidos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d.
nutarimu Nr. 1X-2015, Lietuvos kulttros politikos kaitos gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr. IX-977, Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo
koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. rugpjucio 25 d. nutarimu Nr.
933, Lietuvos Respublikos Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m. liepos 10 d. nutarimu Nr. X11-1018, Lietuvos kultiiros
politikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. birzelio 26 d. nutarimu
Nr. 665, 2021-2030 m. nacionalinis pazangos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. rugs¢jo 9 d. nutarimu Nr. 998, Biblioteky plétros strateginés kryptys
2016—2022, patvirtintos Lietuvos Respublikos kulttiros ministro 2016 m. balandzio 29 d. jsakymus
Nr. IV-344. Pagrindiniai Lietuvos biblioteky veikla nusakantys dokumentai — Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas, priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 1995 m. birzelio 6 d. Nr. 1-920 su
vélesniais pakeitimais, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2018 m. spalio 19 d. jsakymu Nr. [V-746/V-834 patvirtinta Skaitymo skatinimo
2019-2024 mety programa ir Skaitymo skatinimo programos 2019-2021 mety veiksmy planas.
ReikSmingi tarptautiniai biblioteky veiklos esme nusakantys dokumentai yra: ,,UNESCO VieSyjy
biblioteky manifestas 1994%; | IFLA Glazgo deklaracija dé¢l biblioteky, informacijos taryby ir
intelektinés laisvés®; ,,IFLA Interneto manifeste® ir kt. Ignalinos rajono savivaldybés dokumentai,
kuriuose numatytos bibliotekos veiklos kryptys, Ignalinos rajono savivaldybés strateginis 2018—
2024 m. veiklos planas.

Ekonominiai veiksniai.
Valstybés ekonomika tiesiogiai veikia rajono gyventojy poreikius ir elgsena, taip pat
dalyvavima kultiiriniame gyvenime bei kultiriniy produkty vartojimg. Bibliotekos veiklos



efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo finansiniy iStekliy, proporcingo ir tikslingo finansavimo,
gaunamo i§ valstybés ir savivaldybés biudzety, todél Lietuvos ekonominé situacija ir vykdoma
finansy politika turi tiesiogine jtaka Bibliotekos infrastrukttiros buklei, Zzmogiskiesiems iStekliams,
teikiamy paslaugy gausai, kokybei. Pastaraisiais metais Bibliotekos finansiné situacija yra gera.
Biblioteka finansuojama i§ keliy Saltiniy: Ignalinos rajono savivaldybés skiriami asignavimai,
valstybés léSos dokumentams jsigyti, specialiyjy programy bei projekty 1éSos.

Ignalinos rajono savivaldybéje nedarbo lygis, lyginant su nedarbo lygio vidurkiu
Lietuvoje, yra aukstesnis, t.y. apie 18 proc. nuo visy darbingo amziaus rajono gyventojy, pensinio
amziaus gyventojy taip pat yra daug (apie 28 proc. rajono gyventojy). Ribotos gyventojy finansinés
galimybés formuoja didesnj nemokamy kulttriniy bei informaciniy paslaugy poreikj. Biblioteka yra
institucija, kuri gali pasitarnauti socialiai pazeidziamy asmeny uzimtumui, saviSvietos poreikiy
tenkinimui, bendrakultiiriniy kompetencijy, skaitmeninio rastingumo gebéjimy ugdymui.
Biblioteka plecia savo sitlomy paslaugy pasiilg, taCiau sparCiai tobuléjant Siuolaikinéms
komunikacijos priemonéms ir technologijoms bibliotekos turima jranga reikalauja nuolatinio
atnaujinimo ir modernizavimo.

Biblioteka nuolat aktyviai dalyvavo ir dalyvauja jvairiuose nacionaliniuose,
tarptautiniuose, savivaldybés lygmens projektuose.

Socialiniai veiksniai.

Bibliotekose sudarytos sglygos vieSai prieigai prie informacijos ir interneto visy
socialiniy ir amziaus grupiy zmonéms. Bendrojoje Lietuvos Respublikos ir Ignalinos rajono
savivaldybés kultiiros politikoje ir ES politikoje svarbus démesys skiriamas interaktyvioms
paslaugoms ir jy prieinamumui. VieSoji interneto prieiga, skaitmeninio raStingumo skatinimas,
mokymosi visg gyvenimg palaikymas per neformalyjj Svietima yra bibliotekos veiklos kryptys,
kurianéios prielaidas spartesniam peréjimui j ziniy ekonomikg ir Ziniy visuomeng. Geresnés darbo
salygos uzsienyje, Lietuvos didmies¢iuose skatina ne tik rajono gyventojy emigracija, bet atsiliepia
ir profesionaliy darbuotojy kaitai. Mazi bibliotekininky atlyginimai, neskatina j rajono bibliotekas
atvykti dirbti bibliotekos specialisty su aukStuoju i$silavinimu.

Svarbiausi socialiniai veiksniai, darantys jtaka biblioteky veiklai, yra:

- maZz¢jantis gyventojy skaicius, ypac€ kaimo vietoveése;

-spartus kaimo gyventojy sen¢jimo procesas;

-maz¢jantis vaiky skaicius ir su tuo susijes mokykly tinklo maz¢jimas;

-augantis socialiai pazeidZziamy visuomenés nariy skaicius;

-didéjanti sociokultiiriné atskirtis;

- nedarbas;

-vartotojisky gyvenimo nuostaty dominavimas visuomene¢je, dvasiniy vertybiy nuvertéjimas;
-skaitymas, kaip susipaZinimo su pasauliu ir Zmogumi galimybeé, uzleidZia savo pozicijas kitiems
informacijos gavimo biidams  — televizoriaus zitréjimui ir kitomis maziau pastangy
reikalaujanciomis laisvalaikio formomis;

-mazi atlyginimai ir dél jy kylanti kvalifikuoty bibliotekininkystés ir informacijos moksly
specialisty stokos bibliotekose bei personalo pamainos problema;

- nepakankamai vertina biblioteky reikSme¢ visuomenés gyvenimui, jos poveikis informacinés
visuomenés plétrai;

- akivaizdus bibliotekininkyste baigusiy specialisty sené€jimo procesas;

- dél kaimo vietovése susiauréjusio ar visai sunykusio vieSyjy institucijy tinklo (uzdaromos
mokyklos, paSto skyriai, ambulatorijos) biblioteky erdvé tampa vos ne vienintele vieSa vieta
bendruomenés bendravimo, informaciniams, kulttiriniams poreikiams tenkinti.

Technologiniai veiksniai.

Pastaruoju metu sparc¢iai besivystancios informacinés technologijos sudaro palankias
salygas tobulinti bibliotekos vykdomas funkcijas. Bibliotekoje naudojama Lietuvos integralios
biblioteky informacinés sistemos (LIBIS) programiné jranga pagerino ir iSplété informacijos
pateikimo vartotojams galimybes, leido kompiuterizuoti daug darbo sanaudy reikalaujancius
bibliotekinius, bibliografinius, statistinius ir kt. procesus. ISvystytos Bibliotekos elektroninés
paslaugos: dokumenty uzsakymas, rezervavimas, savitarna, galimybé prisijungti prie
prenumeruojamy duomeny baziy. 2020 m. pradétas darbas su RFID lankytojy aptarnavimo sistema.



Prie pagrindinés bibliotekos jrengta knygy grazinimo dézé.

Bibliotekoje sukurta reklamos sistema: jrengti TV ekranai, kuriuose lankytojams pateikiama visa
aktuali informacija, reklamuojamos teikiamos paslaugos, teikiama informacija apie renginius.

Bibliotekos kompiuterinis tinklas yra didelis, todél biitinas nuolatinis kompiuterinés
technikos atnaujinimas. Pagrindinis naujos kompiuterinés ir programinés jrangos Saltinis yra
Lietuvos mastu vykdomi kompiuterizavimo projektai.

2019-2020 m. gauti Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos projekto
,»Qyventojy skatinimas iSmaniai naudotis internetu atnaujintoje infrastrukttiroje® gauti kompiuteriai,
bevielio rySio jrenginiai, projektoriai, televizoriai, daugiafunkciniai jrenginiai, specializuoti IT
jrangos paketai.

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka taip pat administruoja valstybine
biblioteky kompiuterizavimo programa, todél Biblioteka reguliariai kas metai pasiekia po du—keturi
nauji kompiuteriai su programine jranga vartotojy kompiuteriy tinklui atnaujinti. Sis projektas yra
testinis, tad nauja technika Biblioteka pasieks ir artimiausiais metais.

Bibliotekos darbuotojai teikia informacija apie prieinamas paslaugas ir mokymosi programas,
padeda gyventojams rasti ir gauti jvairias e. paslaugas, veda kompiuterinio rastingumo mokymus,
teikia individualias konsultacijas.

Bibliotekoje jrengtos 40 kompiuterizuoty darbo viety darbuotojams, 73
kompiuterizuotos darbo vietos vartotojams su interneto prieiga.

2.2. Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé.

Ignalinos rajono savivaldybés viesoji biblioteka yra juridinis asmuo, pavaldi Ignalinos
rajono savivaldybei. Bibliotekos veikla grindziama Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos tarptautinémis sutartimis, Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymu, kitais teisés
aktais, Ignalinos rajono savivaldybés tarybos sprendimais bei potvarkiais, Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2018 m. lapkri¢io 29 d. sprendimu Nr. T-185 patvirtintais bibliotekos
nuostatais. Darbo tvarka bibliotekoje apibrézia Ignalinos rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
darbo tvarkos taisyklés. VieSosios bibliotekos skyriy, filialy tikslai, uzdaviniai, funkcijos, teises ir
pareigos iteisintos skyriy, filialy nuostatuose, darbuotojy pareigos ir teis€s — pareigybiy
aprasymuose. Bibliotekoje veikianciy komisijy, bibliotekos tarybos veikla reglamentuoja jy
nuostatai. Bibliotekos vartotojy aptarnavimg reglamentuoja Naudojimosi biblioteka taisyklés,
Naudojimosi kompiuteriais ir internetu taisyklés. Mokamos paslaugos teikiamos vadovaujantis
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 28 d. sprendimu Nr. T-204 patvirtintu
Ignalinos rajono savivaldybés viesosios bibliotekos teikiamy mokamy paslaugy sarasu. Dokumentai
saugomi vadovaujantis Biblioteky fondo apsaugos nuostatais. Kasdieniné bibliotekos veikla
organizuojama remiantis Bibliotekos direktoriaus jsakymais, tvarkomis. Biblioteka vykdo visus
reikalavimus, nustatytus galiojanc¢iuose biblioteky veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose ir
privalomuose taikyti standartuose.

Organizaciné struktiira.

Bibliotekos organizavimo ir valdymo bendruosius principus nusako Bibliotekos
nuostatai. Bibliotekos darbuotojai j darbg priimami ir atleidziami Lietuvos Respublikos darbo
kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Bibliotekos organizacine struktiirg sudaro:
Administracija
Vartotojy aptarnavimo skyrius
Istekliy formavimo ir inovacijy skyrius
Ukio ir bendryjy reikaly skyrius
20 filialy kaimo vietovése: Diuiksto miesto filialas, Ceikiniy, Didziasalio, Dietkaus¢iznos, Dysnos,
Giluty, Grybény, Kazitiskio, Kazokinés, Linkmeny, Mazény, Meiksty, Mielagény, Naujojo
Dauggliskio, Paliisés, Rimsés, Strigailiskio, Sialény, Tvere¢iaus, Vidiskiy filialai.

Veikia Antalksnés, Rubelninky, Svedriskés ir Taujiiny bibliotekinio aptarnavimo punktai.


http://www.ignalinosvb.lt/viewpage.php?page_id=10%20

Zmogiskieji iStekliai.

2021 m. Bibliotekoje buvo 49,5 etaty, dirbo 51 darbuotojas, i$ jy 40 profesionalis
bibliotekininkai, 11 Kiti darbuotojai. Ty pac¢iy mety duomenimis Ignalinos bibliotekoje dirbo 28
darbuotojai, i§ jy 17 — profesionaliis bibliotekininkai, Duksto miesto filiale — 2, 0 kaimo filialuose —
21 profesionalus bibliotekininkas. Su aukstuoju i$silavinimu 14 darbuotojy, i$ jy 12 — profesionaliis
bibliotekininkai (4 Ignalinos bibliotekoje, 12 kaimo filialuose), su aukstesniuoju issilavinimu 35
darbuotojai, i§ jy 26 — profesionaliis bibliotekininkai (Ignalinos bibliotekoje — 13, Duksto miesto
filiale — 2, kaimo filialuose — 11). Su kitu issilavinimu 2 darbuotojai, i§ jy 2 profesionaliis
bibliotekininkai, dirbantys kaimo filiale.

I§ pateikty duomeny matyti, kad bibliotekoje triiksta bibliotekininkystés specialisty su
universitetiniu iSsilavinimu, ] biblioteka ateina dirbti vis daugiau kity profesijy specialisty. Per
paskutinius dvejus metus j Biblioteka atéjo dirbti 4 nauji darbuotojai — 1 su universitetiniu, 1 su
koleginiu, 2 su viduriniu i$silavinimu (jie abu studijuoja — vienas Vilniaus kolegijoje, kitas Kauno
technologijy universitete). Viena i$ studijuojanc¢iy trumpai dirbgs bibliotekoje i§¢éjo.

Bibliotekos darbuotojy amziaus vidurkis 53 metai. Dirba tik vienas darbuotojas iki 30
mety, 6 — nuo 30 iki 40 mety, 4 — nuo 40 iki 50 mety, 18 — nuo 50 iki 60 mety ir 22 darbuotojai
daugiau nei 60 mety. S pateikty duomeny aiskiai matomas vyresnio amZiaus darbuotojy
dominavimas. Jauni zmonés néra suinteresuoti dirbti bibliotekoje dél aukSty iSsilavinimo,
kvalifikaciniy reikalavimy ir su tuo susijusio neadekvataus darbo uzmokescio.

Vidutinis darbuotojy darbo Bibliotekoje stazas apie 22 metus.

Kadangi vienas svarbiausiy bibliotekos uzdaviniy yra nuolat kintan¢iy visuomenés informacijos ir
ziniy poreikiy tenkinimas, o tinkamg Sio uzdavinio vykdyma lemia darbuotojy kvalifikacija, jy
Zinios ir gebéjimai, didelis démesys skiriamas darbuotojy profesiniam ugdymui. Dideli poslinkiai
bibliotekoje jvyko jdiegus naujas technologijas, kurios salygojo kompiuterinio rastingumo plétra,
jvairios programings jrangos jsisavinimo bitinybg. Bibliotekos darbuotojai ne tik dirba su specialia
bibliotekoms skirta LIBIS programa, tobulina paieskos internete jgidZius, bet ir moko bibliotekos
vartotojus naudotis informacinémis technologijomis (kompiuteriais, planSetémis ir kt.)

Siekiant iSlaikyti tinkamg specialisty kvalifikacijg ir tobulinti jy gebéjimus, biblioteka rengia
seminarus, sudaro specialistams saglygas sekti naujoves, dalyvauti konferencijose, seminaruose ir
kursuose uz bibliotekos riby Lietuvos ir uzsienio Saliy bibliotekose.

Planavimo sistema.

Bibliotekos veikla organizuojama vadovaujantis 3 mety laikotarpiui rengiamu
strateginiu planu bei metiniu veiklos planu. Organizacijos veiklos planai rengiami atsiZvelgiant 1
Ignalinos rajono savivaldybés strateginius veiklos planus. Biblioteka uz veikla atsiskaito steigéjui,
Kultiiros ministerijai, Nacionalinei Martyno MaZzvydo bibliotekai, rengia meting statisting ir veiklos
ataskaitas. Rodikliai ir veikla stebima, analizuojama ir aptariama.

Finansiniai iStekliai.

Biblioteka yra biudzetiné savivaldybés jstaiga, finansuojamas savivaldybés biudzeto
(Iésos darbuotojy darbo uzmokesciui ir kvalifikacijai kelti, patalpy eksploatacijai, priezitirai
bibliotekos i§laikymui), valstybés biudzeto (1€Sos dokumenty jsigijimui). Papildomy léSy biblioteka
gauna i§ ES projekty, kity programy, fiziniy, juridiniy asmeny paramos ir teikdama mokamas
paslaugas.
Papildomy lésy biblioteka gauna i§ ES projekty, kity programy, fiziniy, juridiniy asmeny paramos,
teikdama mokamas paslaugas.

Materialiniai iStekliai.

Bibliotekos materialing baze sudaro pastatas adresu Atgimimo g. 20/1, Ignalina,
baldai, bibliotekiné jranga, organizaciné technika, bibliotekos fondo dokumentai (spaudiniai, garso
ir vaizdo, elektroniniai dokumentai), kompiuteriné jranga bei jy tinklai, programiné jranga,
komunikaciné jranga, automobilis.

Renovacija reikalinga Grybény, Dietkausciznos, Kazitiskio ir Dysnos filialuose. Avariniy patalpy
néra.

Apskaitos tinkamumas.



Biblioteka savarankiSkai organizuoja turto ir finansiniy iStekliy apskaita,
vadovaudamasi ,,Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu‘, Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais ir Kkitais teisés aktais. Apskaita yra
kompiuterizuota, jdiegta biudzeto apskaitos ir mokéjimo sistema. Bibliotekos veiklos turinio
apskaitos sistema atitinka Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos nustatytus apskaitos sistemos
reikalavimus.

Informaciniy technologijy infrastruktira.

Bibliotekoje jdiegtas vietinis kompiuteriy tinklas. Vidaus komunikacijai naudojamas
elektroninis pastas ir komunikavimo programa SKYPE. Darbuotojy darbo vietos kompiuterizuotos
ir turi prieigg prie interneto. Bibliotekiniy procesy organizavimui naudojama automatizuota
biblioteky informacijos sistema LIBIS. Kuriamos ir ple¢iamos elektroninés paslaugos vartotojams.
Vidaus ir iSorés komunikacijai sukurta ir palaikoma bibliotekos interneto svetaing, socialinio tinklo
Facebook paskyra. Kompiuterinés technikos bei programy atnaujinimui ir palaikymui kiekvienais
metais reikia papildomy 1ésy.

Vidaus darbo kontrolé.

Bibliotekoje veikia trijy lygiy vidaus kontrolés sistema:

Pirmasis lygmuo: bibliotekos darbuotojai atsiskaito uz mety veiklos rezultatus skyriy ved¢jams.
Antrasis lygmuo: skyriy vedéjai atsiskaito uz mety veiklos rezultatus bibliotekos administracijai.
Treciasis lygmuo: bibliotekos administracija atsiskaito uz mety veiklos rezultatus rajono
savivaldybei pagal patvirtintus metinés veiklos kriterijus, Lietuvos nacionalinei M. Mazvydo
bibliotekai bei Kultiros ministerijai.

Istaigos veiklg reglamentuoja Bibliotekos, jos skyriy bei filialy nuostatai ir darbuotojy
pareigybiy apraSymai. Vidaus darbo kontrolé¢ vykdoma vadovaujantis Bibliotekos darbo tvarkos
taisyklémis, tvarkos aprasais, atskiry darbo procesy organizavimo reglamentais. Rodikliai ir veikla
stebima, analizuojama ir aptariama vykstan¢iuose darbuotojy susirinkimuose, skyriy vedéjy ir
administracijos pasitarimuose. Kiekvienais metais vyksta ataskaitinis Bibliotekos darbuotojy
susirinkimas, kuriame aptariami mety rezultatai, pasiekimai ir trikumai, veikloje iSkylancios
problemos.

2.3. SSGG (stiprybiu, silpnybiu, galimybiy, grésmiuy) analizé

Stiprybés

Silpnybés

1. Turtingas dokumenty fondas.

2. Gerai iSplétotas ir gyventojams prieinamas
biblioteky tinklas.

3. Visos bibliotekos kompiuterizuotos, teikia
interneto prieiga, geras interneto greitis.

4. Aktyvi kulturiné, edukacine, Svieciamoji
veikla.

5. Dalyvavimas projektuose, projekty valdymo
patirtis.

6. Biblioteka teikia nemokamas ir mokamas
paslaugas vartotojams.

7. Biblioteka per jvairius fondus ir programas
gauna papildomy 1é8y bibliotekinés veiklos
vystymui.

8. Stipris bendradarbiavimo rySiai tarpusavyje,
su apskrities, kity rajony bei uzsienio Saliy
viesosiomis bibliotekomis, kulttiros
institucijomis.

9. Vykdomas kraStotyrinés medziagos
skaitmeniniams.

10. Kvalifikuoti bibliotekos specialistai.

1. Létai ir nepakankamai atnaujinami
dokumenty fondai.

2. Sparciai senstanti kompiutering technika.
3. Nepakankamas bibliotekos darbuotojy
uzsienio kalby mokéjimas.

4. Zemas bibliotekininko apmokéjimo uz
darba vidurkis neskatina jauny specialisty
jsidarbinti.

5. Nepakanka moderniy, Siuolaikisky erdviy
saviraiSkai, bendravimui, laisvalaikio
praleidimui.

6. Mazas elektroniniy dokumenty ir
prenumeruojamy duomeny baziy
panaudojimas, neskatinamas elektroniniy
knygy ir iStekliy naudojimas.

7. Kolektyvo senéjimas, jauny specialisty
trikumas.




11. Jdiegta LIBIS Skaitytojy aptarnavimo
posistemé visoje Bibliotekoje.

Galimybés Grésmés
1. Efektyvus struktiiriniy fondy ir programy 1. Sparciai kintant visuomenés informacijos
jsisavinimas. ir ziniy poreikiams kyla jy nepakankamo

2. Elektroniniy paslaugy visuomenei plétra.

3. Rajono visuomenés poreikius atitinkancio
dokumenty fondo formavimas.

4. Bendradarbiavimas su jaunimo
organizacijomis, plecCiant paslaugas jaunimui,
sudarant saglygas aktyviau naudotis biblioteky
sukauptomis vertybémis, edukacinémis
programomis.

5. Aktyvus bendradarbiavimas su NVO
bendruomenémis, siekiant jgyvendinti bendrus
kultiirinius projektus.

6. Galimybé organizuoti neformalyjj
suaugusiyjy, vaiky ir jaunimo Svietima ir
uztikrinti tgstinj jy mokymasi.

7. Naudojimasis galimybémis bibliotekos
darbuotojams kelti kvalifikacija ne tik
respublikos, bet ir uzsienio Saliy bibliotekose.
8. Darbo uzmokescio didinimas darbuotojams.

patenkinimo pavojus.

2. Diegiant naujas informacines
technologijas kyla pavojus, kad darbuotojy
kvalifikacija

neatitiks butiny reikalavimy. Did¢jantys
profesinés kompetencijos reikalavimai.

3. Did¢jantys profesinés kompetencijos
reikalavimai.

4. Mazéjantis gyventojy poreikis skaityti,
didéjanti priklausomybé nuo televizijos, IT ir
kompiuteriniy zaidimy.

5. Maz¢jantis rajono gyventojy skaicius.

6. Senstanti visuomeneg.

7. Nepakankamas bibliotekos, kaip kultiiros,
Svietimo ir informacinés jstaigos vertinimas.
8. Neatsinaujinantys zmogiskieji iStekliali,
specialisty trilkumas, menkas biblioteky
specialisty vertinimas.

III. STRATEGINIAI POKYCIAI

2022-2024 mety laikotarpiu Biblioteka sieks jtvirtinti lyderiaujancios kultiiros
Istaigos rajone pozicijg. Bibliotekos veikla numatoma orientuoti j informacinio ir kultiirinio vietos
gyventojy iSprusimo didinimg, skaitancios jaunosios bendruomengs kartos auginima, visy amziaus
asmeny kirybiSkumo skatinimg, sociokultiirinés atskirties maZzinimg. Bitina Bibliotekg pateikti,
kaip socialinio, kultiirinio ir informacinio dialogo erdve. Ne tik Bibliotekos centras Ignalinoje, bet
ir filialai bus skatinami laikytis paslaugy kokybeés, jvairovés ir atitikimo poreikiams bei laikmeciui
standarto.

IV. VERTYBES

Biblioteka vadovaujasi Siomis vertybémis: atvirumas, universalumas,
bendruomeniSkumas, lankstumas, kokybé, kiirybisSkumas, novatoriskumas, profesionalumas.

V.STRATEGINIAI RYSIAI

Stiprybiu panaudojimas galimybéms jgyvendinti.

Panaudoti bibliotekos darbuotojy sukaupta projekty rengimo ir valdymo patirtj
uzsitikrinant Vyriausybés programy ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy isisavinimag
bei tarptautiniy projekty parama;

Teikti valdzios institucijoms sitilymus dél Lietuvos biblioteky veiklos tobulinimo
bei politikos.

Silpnybiy iStaisymas pasinaudojant galimybémis.

Sudaryti optimalias sglygas fondy saugojimui ir informaciniy paslaugy teikimui,
racionaliau naudoti zmogiskuosius iSteklius. Pageréjus bibliotekos finansavimui jdarbinti jaunus
specialistus, skatinti kiirybiskuma, novatoriskumg ir iniciatyva.

Stiprybiuy panaudojimas grésméms pasalinti.



Bibliotekos dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje ir jy vykdomuose
projektuose padés tobulinti informacines paslaugas. Finansuojamy Europos Sajungos ir kity Saltiniy
projekty vykdymo laikotarpi sukurta infrastruktiira bus naudojama informacinéms paslaugoms
plétoti.

Silpnybiy paSalinimas grésméms sumazinti.

Pagal turimas galimybes pertvarkyti Bibliotekos patalpas sukuriant naujas erdves
saviraiSkai, bendravimui, laisvalaikio praleidimui. Sudaryti geresnes salygas vartotojams ir
darbuotojams.

VI. BIBLIOTEKOS STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Plétoti modernaus ir patrauklaus bendruomenés informacijos, mokymosi visa
gyvenima, kultiiros ir laisvalaikio centro veiklas.

2. Formuoti teigiama bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotoju
pasitikéjima bei pasirinkima naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis.

Strateginiy tiksly aprasymas ir vertinimo Kriterijai

1. Tikslas: plétoti modernaus ir patrauklaus bendruomenés informacijos,
mokymosi visa gyvenima, kultiiros ir laisvalaikio centro veiklas.

Tikslo pagrindimas. Sparéiai besikei¢ianti visuomené vercia keistis ir bibliotekas,
plésti ir modernizuoti teikiamas jy paslaugas. Butina sudaryti palankias salygas visoms Ignalinos
savivaldybés gyventojy grupéms igyti ziniy, skatinti poreiki naudotis informacinémis
technologijomis bei tobulinti §iuos jgiidzius, stiprinti bibliotekos gebéjimus tenkinti bendruomenés
poreikius ir jtvirtinti bibliotekg kaip tvarig bendruomening institucijg galinéig pagerinti rajono
Zmoniy gyvenimo kokybe, padéti efektyviau jungtis j bendrg Salies informacijos ir kulttiros erdve,
prisidéti prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritety plétoti informacing ir Ziniy visuomeng,
investicijy } Zmogy ir socialinés, kultiirinés atskirties mazinimo, kultiiros politikos jgyvendinimo.
Siandieniné biblioteka stengiasi neatsilikti nuo besikeigian¢iy visuomenés poreikiy, skatindama
vaikus, suaugusius, senjorus atrasti ir pamégti biblioteka, jaukioje ir jy poreikiams pritaikytoje
aplinkoje naudingai praleisti savo laisvalaikj, tobuléti ir mokytis visg gyvenima.

Tikslo aprasymas: universalaus dokumenty fondo kaupimas, tvarkymas, saugojimas,
prieigos uztikrinimas. Ignalinos krasto dokumentinio kultiiros paveldo kaupimas, saugojimas,
aktualinimas ir sklaida. Elektroniniy bibliotekos paslaugy ir produkty kiirimas ir plétojimas, viesos
prieigos prie bendruomenés poreikius atitinkancio skaitmeninio turinio uztikrinimas, gyventojy
jgtdziy juo naudotis tobulinimas, gyventojy jsitraukimo j mokymasi visg gyvenimg didinimas.
Gyventojy kultdrinio, informacinio rastingumo gerinimas, teigiamo poziiirio ] skaityma
formavimas, kultiiriniy renginiy prieinamumo bendruomenei didinimas, panaudojant bibliotekoje
sukaupta universaly dokumenty fonda, informacines technologijas, palankiy salygy mokymuisi,
darbui, kultiirinei, ktirybinei, laisvalaikio praleidimo veiklai sudarymas jvairaus amziaus, poreikiy,
i§silavinimo ir kt. Zmonéms. Bibliotekos paslaugy, atitinkanc¢iy bendruomenés poreikius ir
prioritetus, kokybés ir prieinamumo uZtikrinimas.

Tikslo vertinimo Kkriterijai
Gyventojy sutelkimo procentas
Fondo dydis
Vartotojy, lankytojy, iSduoties skaicius
Renginiy, edukacijy, mokymy skaicius
Renginiy, edukacijy, mokymy dalyviy skaicius
Igyvendinty programy ir (ar) projekty skaicius
Elektroniniy paslaugy ir sukurty produkty skaicius
Elektroniniy paslaugy ir sukurty produkty vartotojy skaicius

2. Tikslas: formuoti teigiama bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj
vartotojy pasitikéjima bei pasirinkima naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis.

Tikslo pagrindimas. Bibliotekos kaip ir kiekvienos organizacijos sékmé priklauso
nuo visuomenés nuomongés apie ja ir jos veikla. Ivaizdzio kiirimas yra ne formalus dalykas, o labai
svarbi veiklos sritis, nuo kurios priklauso ne tik bibliotekos ateitis, bet ir niidiena. Biblioteka vis dar



siejama tik su knygomis ir akcentuojama vienintelé jos funkcija — knygy kaupimas ir i§davimas, ne
visos Bibliotekos paslaugos yra Zinomos vartotojams ir tinkamai vieSinamos. Nepatraukly
bibliotekos jvaizd] kuria ne tik i§ anksto susiformavusi nuostata, stereotipai, bet ir i§ dalies jvairiy
socialiniy sluoksniy vartotojy poreikiams pritaikytos vieSosios patalpos. Siekiama §j bibliotekos
jvaizdj keisti pasitelkiant rinkodaros ir vieSyjy rySiy galimybes, Bibliotekai tampant aukstos
organizacinés kultiiros ir efektyvaus valdymo jstaiga, keliant bibliotekininky kvalifikacijos lygj bei
gerinant Bibliotekos patalpy ir inventoriaus bukle.

Tikslo aprasymas: Bibliotekos atstovavimo, rinkodaros ir vieSyjy rysiy veikly
organizavimas. Aktyvus informacijos apie Bibliotekos paslaugas vieSinimas ir sklaida. Aukstos
Bibliotekos organizacinés kulttiros siekis, efektyvaus valdymo, paremto veiklos stebésena, analize,
kontrole ir poveikio vertinimu, tobulinimas. Darbuotojy profesionalumo ir kompetencijy
tobulinimas, darbo motyvacijos stiprinimas. Bibliotekos materialinés bazés gerinimas,
pasinaudojant socialiniy partneriy bei fondy parama.

Tikslo vertinimo kriterijai:

Bibliotekos partneriy, réméjy skaicius

Bibliotekos darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimo veiklose, skaicius

Per metus jvertinty bibliotekos darbuotojy skaicius

Bibliotekose dirbanciy specialisty pareigybiy ir kompetencijy rekomendacijy parengimas
Pertvarkyty erdviy, atnaujinty, suremontuoty patalpy, isigyto inventoriaus, kompiuterinés bei
programinés jrangos skaicius

Viesyjy rysiy priemoniy skai¢ius
Apsilankymy jstaigos internetingje svetainéje ir socialiniuose tinkluose skaicius.

Virtualiy veikly skaicius.

VIl. STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Priemoné Vertinimo kriterijai Planuojamas | Atsakingas
ivykdymo
laikas
1. Tikslas: plétoti modernaus ir patrauklaus bendruomenés informacijos, mokymosi visa
gyvenima, kultiiros ir laisvalaikio centro veiklas.
1. 1. Uzdavinys: kaupti, tvarkyti, saugoti universaly — raSytiniy, garsiniy, regimuju,
elektroniniy — dokumentu fonda, atitinkantj bendruomenés poreikius ir uztikrinti prieiga.
1.1.1. Vykdyti dokumenty | Isigyty dokumenty kiekis 2022-2024 Administracija
paieska, atranka, jy (pavadinimais ir fiziniais Dokumenty fondo
komplektavima, tvarkymg. | vienetais) komplektavimo taryba
Istekliy formavimo ir
inovacijy skyrius
1.1.2. Uztikrinti dokumenty | Trikstamy dokumenty 2022-2024 Administracija
fondo apsaugga. kiekis Istekliy formavimo ir
inovacijy skyrius
1.1.3. Pritraukti fiziniy ir IS paramos jsigyty 2022-2024 Bibliotekos darbuotojai
juridiniy asmeny paramag dokumenty kiekis
fondy komplektavimui. (pavadinimais ir fiziniais
vienetais)
1.1.4. Pildyti elektroninj Bibliografiniy jrasy skai¢ius | 20222024 Uz bibliografinius
kataloga naujy dokumenty | bibliotekos elektroniniame jrasus atsakingi
bibliografiniais jrasais. kataloge darbuotojai
1.1.5. Vykdyti naujy Pristatyty dokumenty 20222024 Istekliy formavimo ir
dokumenty pristatyma skaiCius inovacijy skyrius
bibliotekos interneto Vartotojy aptarnavimo
svetainéje. skyrius
1.1.6. Uztikrinti LIBIS Atnaujinimy skai¢ius 2022-2024 Administracija
priezilira. LIBIS administratorius
Istekliy formavimo ir
inovacijy skyrius




1.1.7. Atlikti iSsamia
dokumenty fondo sudéties
ir panaudojimo analizg.

Atlikty analiziy skaicius

2022-2024

Istekliy formavimo ir
inovacijy skyrius

1.2. UZdavinys: uztikrinti Ignalinos krasto dokumentinio kultiiros paveldo kaupima, saugojima,

aktualinimg ir sklaidg.

1.2.1. Kaupti ir saugoti Dokumenty kiekis 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

dokumentinj kultiiros skyrius

pavelda.

1.2.2. Uztikrinti paveldo Vartotojy skaicius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

dokumenty panaudojima, Dokumenty skai¢ius skyrius

teikti informacijg apie Atsakyty uzklausy skaicius

bibliotekoje sukaupta

dokumentinj kultiiros

pavelda.

1.2.3. Organizuoti Renginiy skaicius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

dokumentinio kultiiros Lankytojy skaicius skyrius

paveldo sklaidos renginius

(konferencijas, seminarus,

parodas, edukacinius

uzsiémimus) jvairaus

amziaus grupiy zmonéms.

1.2.4. Skaitmeninti kraSto Suskaitmeninty dokumenty | 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

kulttiros paveldo skaiéius skyrius

dokumentus. Ukio ir bendryjy
reikaly skyriaus
vedéjas

1.2.5. Suskaitmenintus Virtualiy parody skai¢ius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

paveldo Paskelbty dokumenty skyrius

dokumentus skelbti (kolekcijy) skaicius Ukio ir bendryjy

bibliotekos reikaly skyriaus

interneto svetaingje. vedéjas

1.2.6. Bendradarbiauti Parengty straipsniy skaicius | 2022-2024 Administracija

kultaoros zurnaluose, skyriai, filialai

profesiniuose leidiniuose,

spaudoje

1.2.7. Vykdyti leidybine Leidiniy skaicius 20222024 Administracija

veikla. skyriali, filialai

1.2.8. Rengti ir jgyvendinti | Projekty skaicius 2022-2024 Administracija

kultiiros paveldo projektus skyriai, filialai

1. 3. Uzdavinys: Kkurti ir plétoti elektronines bibliotekos paslaugas ir produktus, uZtikrinti vieSg
prieiga prie bendruomenés poreikius atitinkancio skaitmeninio turinio, tobulinti gyventoju
igiidZius juo naudotis ir didinti gyventoju isitraukimg i mokymasi visa g

enima.

1.3.1. Teikti vie$a interneto | Interneto vartotojy skaicius | 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

prieiga. Interneto seansy skaicius skyrius, filialai

1.3.2. Teikti elektronines Paslaugy skaicius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

paslaugas bibliotekos skyrius, filialai

interneto svetaingje

1.3.3. Diegti naujas Naujy elektroniniy paslaugy | 2022-2024 Administracija, Istekliy

elektronines paslaugas. skaiCius formavimo ir inovacijy
skyrius, Vartotojy
aptarnavimo skyrius,
filialai

1.3.4. Mokyti gyventojus Mokymy skaicius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

naudotis bibliotekos Konsultacijy skaicius skyrius, filialai

teikiamomis elektroninémis | Apmokyty gyventojy

paslaugomis skaicius




1.3.5. Skatinti ir mokyti Vartotojy skaicius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

visuomeng naudotis skyrius, filialai

prenumeruojamomis

elektroninémis duomeny

bazémis.

1.3.6. Organizuoti Mokymy skaicius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

gyventojy skaitmeninés Konsultacijy skaicius skyrius, filialai

kompetencijos ugdymo ir Apmokyty gyventojy

medijy informacinio skaiCius

raStingumo mokymus

grupése ir individualiai bei

teikti konsultacijas.

1.3.7. Rengti ir vykdyti Edukaciniy programy 2022-2024 Istekliy formavimo ir

skaitmeninés skaicius inovacijy skyrius,

kompetencijos ugdymo Vartotojy aptarnavimo

edukacines programas. skyrius, filialai

1.3.8. Bendradarbiauti su Institucijy skaiéius 2022-2024 Administracija

kitomis e. paslaugas Istekliy formavimo ir

teikianCiomis institucijomis inovacijy skyrius,
Vartotojy aptarnavimo
skyrius, filialai

1.3.9. Itraukti savanorius Savanoriy skaiCius 2022-2024 Administracija

kuriant naujas paslaugas Naujy paslaugy skaicius I$tekliy formavimo ir
inovacijy skyrius,
Vartotojy aptarnavimo
skyrius, filialai

1.3.10. Rengti ir Projekty skaicius 2022-2024 Administracija, skyriai,

igyvendinti skaitmeninés filialai

kompetencijos ugdymo

ir/ar elektroniniy paslaugy

plétros projektus.

1.3.11. Gerinti kultariniy Publikacijy skaicius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

renginiy prieinamuma,
panaudojant socialinius
tinklus, kitas medijas.

skyrius, Istekliy
formavimo ir inovacijy
skyrius, filialai

1. 4. UZdavinys: gerinti gyventojy kultiirinj rastinguma, formuoti teigiama poziarij i skaityma,
didinti kultairiniy renginiy prieinamuma bendruomenei, panaudojant bibliotekoje sukaupta
universaly dokumentu fonda, informacines technologijas ir kiirybine veikla.

1.4.1. Skatinti skaityma nuo
ankstyvo amziaus, jtraukti |
skaitymo skatinimo
iniciatyvas tévus, Seimas,
suaugusiuosius.

Vartotojy skaicius
Seimy skaicius

2022-2024

Vartotojy aptarnavimo
skyrius, filialai

1.4.2. Gerinti jaunimo
skaitymo gebéjimus beli
raStinguma, ugdyti nora
skaityti, dométis literatiira
bei kokybiskai leisti
laisvalaikj skaityma
skatinancioje aplinkoje.

Vartotojy skaicius

2022-2024

Vartotojy aptarnavimo
skyrius, filialai

1.4.3. Gerinti suaugusiyjy
(jvairaus amZiaus grupiy)
skaitymo gebéjimus,
raStinguma, ugdyti nora
skaityti, dométis literatiira
bei kokybiskai leisti
laisvalaikj skaityma
skatinancioje aplinkoje.

Vartotojy skaicius

2022-2024

Vartotojy aptarnavimo
skyrius, filialai




1.4.4. Rengti ir jgyvendinti | Parengty projekty skai¢ius | 2022—-2024 Administracija
skaitymo skatinimo Igyvendinty akcijy, Istekliy formavimo ir
projektus, igyvendinti iniciatyvy skaicius inovacijy skyrius,
jvairias iniciatyvas, akcijas Vartotojy aptarnavimo
skirtas skaitymo skyrius, filialai
skatinimuli.

1.4.5. Rengti ir vykdyti Edukaciniy programy 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo
edukacines programas, skaiéius skyrius, filialai
panaudojant Siuolaikines

informacines technologijas.

1.4.6. Organizuoti Renginiy skaicius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

tradicinius ir naujus
literatiirinius renginius
bibliotekos ir netradicinése
erdvése.

skyrius, filialai

1.5. Uzdavinys: uZtikrinti bibliotekos paslaugy, atitinkan¢iy bendruomenés poreikius ir
prioritetus, kokybe ir prieinamuma.

1.5.1. Teikti bibliotekos Vartotojy skaicius 2022-2024 Filialai, aptarnaujantys

paslaugas atokiausiose Apsilankymy skaicius bibliotekinio

rajono vietose. Renginiy skaiCius aptarnavimo punktus

1.5.2. Plétoti veiklas Paslaugy skai¢ius 20222024 Vartotojy aptarnavimo

Atradimy erdvéje. Lankytojy skaicius skyrius, Istekliy
formavimo ir inovacijy
skyrius

1.5.3. Didinant bibliotekos | Zmoniy skaiius 2022-2024 Administracija

prieinamuma ir mazinant Vartotojy aptarnavimo

sociokultiiring atskirtj j skyrius, IStekliy

bibliotekos veiklas jtraukti formavimo ir inovacijy

asmenis turincius skyrius, filialai

specialiyjy poreikiy,

vyresnio ir senyvo amziaus

Zmones.

1.5.4. ] bendras veiklas Organizacijy, jstaigy 2022-2024 Administracija

itraukti nejgaliyjy skaiCius Vartotojy aptarnavimo

organizacijas, vaiko dienos skyrius, Itekliy

centrus, kitas jstaigas formavimo ir inovacijy

lgyvendinant iniciatyva skyrius, filialai

,,Biblioteka visiems*.

1.5.5. Teikti ir plésti Paslaugy skai¢ius 2022-2024 Administracija

paslaugas jvairioms Vartotojy aptarnavimo

amziaus grupéms skyrius, IStekliy
formavimo ir inovacijy
skyrius, filialai

1.5.6. Plétoti knygneSystés | Knygnesiy skaicius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

paslaugas, senjory Aptarnauty vartotojy skyrius, filialai

aptarnavimo namuose skaicius

paslaugas I8duoty dokumenty

skaiCius
1.5.7. Plésti vartotojy Irangos skaiCius 20222024 Administracija

savitarnos paslaugas

Vartotojy skaicius
ISduoty dokumenty skaiius

Vartotojy aptarnavimo
skyrius

2. Tikslas: formuoti teigiama bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotoju
pasitikéjima bei pasirinkima naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis.

2. 1. Uzdavinys: Vykdyti bibliotekos atstovavimo, rinkodaros ir vieSuyju rySiu veikla.

2.1.1. Informuoti
visuomeng apie bibliotekos
veikla, reklamuoti
paslaugas bibliotekos

Publikacijy, reklaminiy
priemoniy skai¢ius

2022-2024

Administracija,
skyriai, filialai




internetingje svetaingje,
erdvése, spaudoje, TV,
socialiniuose tinkluose,
kitose medijose ir

informavimo,
komunikacinése
priemongése.
2.1.2. Stiprinti bibliotekos | Atstovavimy skai¢ius 2022-2024 Administracija
vaidmenj ekonomingje, Pranesimy skaicius
socialingje ir politingje Réméjy skaicius
erdvéje.
2.1.3. Plésti partneryste su | Partneriy skaicius 2022-2024 Administracija,
institucijomis, jstaigomis, skyrial, filialai
NVO, verslo jmonémis
2.1.4. Plétoti rySius su Biblioteky-partneriy 2022-2024 Administracija
Lietuvos ir Europos skaiéius
Sajungos viesosiomis Patirties mainy renginiy
bibliotekomis, vykdyti skaicius.
patirties mainus. Pasirasyty sutarciy skaicius
Bendry projekty skaicius
2.1.5. Sistemingai Virtualiy parody skai¢ius 2022-2024 Vartotojy aptarnavimo

atnaujinti ir plétoti
informacinés prieigos
strukttirg, formuojancia
teigiamg bibliotekos
jvaizdj.

Atnaujinty bibliotekos
interneto svetainés puslapiy
skaiCius

Socialiniy tinkly Facebook,
Instagram draugy/sekéjy
skaiCius

skyrius, IStekliy
formavimo ir inovacijy
skyrius, filialai,
Rastinés
administratorius

2. 2. Uzdavinys: siekti aukStos bibliotekos organizacinés

paremto veiklos stebésena, analize, kontrole ir poveikio vertinimu.

kultiros ir efektyvaus valdymo,

2.2.1. Kasmet rengti rajono | Plany, ataskaity skai¢ius 2022-2024 Administracija,
biblioteky veiklos planus, skyriy vedéjai ir filialy
statistines ir tekstines darbuotojai
ataskaitas.
2.2.2.Vykdyti vidaus Patikrinty skyriy, filialy 2022-2024 Administracija
kontrolés plana, reguliariai | skaicius
atliekant skyriy ir filialy
patikrinimus.
2.2.3. Organizuoti Pasitarimy, seminary 2022-2024 Administracija
bibliotekininky pasitarimus, | skaicius
seminarus. Bibliotekininky parengty

prane$imy skaicius
2.2.4.Vykdyti poveikio Ankety, apklausy skaicius 2022-2024 Administracija
vertinimo veikla.
2.2.5. Atlikti biblioteky Tyrimy, programy skaiCius | 2022-2024 Administracija

tinklo tyrimus, perzitiréti
Bibliotekos struktiirg, kurti
skyriy, filialy optimizavimo
programa.

2. 3. Uzdavinys: skatinti ir ugdyti darbuotojy profesionalumg bei darbo motyvacija, stiprinti
kompetencija bibliotekinés veiklos kokybés, kalbos kultiiros, psichologijos, informaciniy
technologiju, vartotoju mokymo bei konsultavimo srityse.

2.3.1. Uztikrinti bibliotekos
darbuotojy dalyvavima
kvalifikacijos kélimo
renginiuose uz bibliotekos
riby.

Bibliotekos darbuotojy,
dalyvavusiy kvalifikacijos
tobulinimo veiklose,
skaiCius

2022-2024

Administracija




2.3.2. Rengti kvalifikacijos | Renginiy skaicius 2022-2024 Administracija
keélimo renginius vieSojoje | Bibliotekos darbuotojy,
bibliotekoje. dalyvavusiy kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose
skaiCius
2.3.3. I$naudoti nuotoliniy | Nuotoliniy mokymy 2022-2024 Administracija,
mokymy galimybes skaiéius skyriai, filialai
darbuotojy kvalifikacijos Nuotoliniy mokymy
kélimui dalyviy skaiCius
2.3.4. Vykdyti darbuotojy | Paskatinty darbuotojy 2022-2024 Administracija
skatinimg priklausomai nuo | skaicius
veiklos rezultaty.
2.3.5 Organizuoti Konkursy skaicius 2022-2024 Administracija,
konkursus skyriy, filialy Konkursy dalyviy skaicius skyriai, filialai
veiklai aktyvinti ir
darbuotojy kurybiskumui
ugdyti.
2.3.6. Vykdyti bibliotekos | Per metus jvertinty 2022-2024 Administracija,
darbuotojy vertinima darbuotojy skaicius skyriy vedéjai
2. 4. Uzdavinys: gerinti Bibliotekos materialine biikle.
2.4.1. Remontuoti, Remontuoty, atnaujinty 2022-2024 Administracija,
atnaujinti skyriy, filialy erdviy skaicius Ukio ir bendryjy
erdves. reikaly skyrius, filialai
2.4.2. Atnaujinti inventoriy, | Inventoriaus skaicius 2022-2024 Administracija
kompiutering ir programing | Kompiuterinés jrangos Istekliy formavimo ir
jrangg. skaiCius inovacijy skyrius,
Programinés jrangos Ukio ir bendryjy
skaiCius reikaly skyrius
2.4.3. Uztikrinti greitg ir VB interneto rysio 20222024 Administracija

kokybiska interneto rysj

minimalus greitis — 100
Mbps, filialuose — ne
maziau kaip 30 Mbps

Istekliy formavimo ir
inovacijy skyrius,
Ukio ir bendryjy
reikaly skyrius




