RITA GASIUKEVICIENE

SVIETIMAS IGNALINOS
RAJONO SAVIVALDYBEJE

2025 METU STEBESENOS APZVALGA:
SKAICIAI, FAKTAI IR JZVALGOS



RITA GASIUKEVICIENE

SVIETIMAS IGNALINOS
RAJONO SAVIVALDYBEJE

2025 METU STEBESENOS APZVALGA:
SKAICIAI, FAKTAI IR JZVALGOS



Knygoje, remiantis 2002—-2025 m. Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos duomenimis ir
atsizvelgiant | vieSai skelbiamg informacijg apie Svietimg Salyje ir regionuose, analizuojama 2025
mety Svietimo biiklé savivaldybéje, pateikiamos i§vados ir rekomendacijos.

Uz kasmetinj informacijos pateikimg autoré deékoja visiems esamy ir buvusiy Ignalinos rajono
savivaldybés $vietimo ir kity jstaigy vadovams ir darbuotojams, atsakingai rinkusiems duomenis,
pildziusiems jvairius registrus ar informacines sistemas ir teikusiems kitq savivaldybés svietimo
stebésenai reikiamgq informacijq.

Uz suteiktq teise naudoti kasmetiniuose leidiniuose ,,Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose
esancius paveikslélius (diagramas) autoré dékoja Nacionalinei Svietimo agentiirai ir Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai.

Virselio dizaineré Rita Gasiukeviéiené

Maketavo Rita Gasiukeviciené

Bibliografiné informacija pateikiama
Lietuvos integralios biblioteky informacinés sistemos (LIBIS)
portale ibiblioteka.lt.

ISBN 978-609-08-1240-2 © Rita Gasiukeviciené, 2026



Skiriu Ignalinos rajono
savivaldybés Svietimo
darbuotojams ir visiems,

kam ripi Svietimas



. 5 ’ I I i " 5. . . . . ..
RITA GASIUKEVICIENE H|”H g szet.lmas Iganlmos rajono 'squvald)'/l.)e]'ev. 2025 mety
W~ stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jzvalgos

(e

pu

TURINYS

Pratarmé. AR SKAICIAI VISADA SAKO TIESA? / 8
Santrumpos / 10

Ivadas / 12

1 skyrius. SVIETIMO DEMOGRAFINIS IR SOCIALINIS-EKONOMINIS
KONTEKSTAS / 14

1.1. Savivaldybés gyventoju skaicius ir sudétis / 14
1.2. SUP turinc¢iu mokiniy dalis / 16

1.3. Gyventoju uzimtumas / 17

1.4. Gyventoju materialiné padétis / 18

ISvados apie Svietimo demografini ir socialini-ekonominj konteksta /20

2 skyrius. SVIETIMO MATERIALINIS APRUPINIMAS / 21

2.1. Kompiuteriai / 21

2.2. Vaizdo iranga ir kitos IKT / 23

2.3. Nuotolinio mokymo(si) galimybés / 24

2.4. Neatsakingo IKT naudojimo(si) grésmés / 25

2.5. Mokykly aplinku bukle / 26

2.6. Atitiktis Svietimo aprupinimo standartui / 26
2.7. Mokykluy finansavimas / 27

2.8. Papildomo finansavimo galimybeés (projektai) / 28
ISvados apie Svietimo materialini aprupinima / 30

3 skyrius. MOKYKLU DARBUOTOJAI/ 31

3.1. Pedagogu skaicius ir amzius / 31
3.2. Pedagogu kvalifikacija / 32
3.3. Svietimo jstaigy vadovai / 34

Turinys 5



WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE ——= stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jzvalgos

3.4. Kvalifikacijos tobulinimas / 35
3.5. Darbuotoju savijauta / 35
ISvados apie mokykly darbuotojus / 38

4 skyrius. UGDYMO ORGANIZAVIMAS IR PASLAUGOS / 39

4.1. Savivaldybés Svietimo istaigos / 39

4.2. Kiti Svietimo teikéjai ir laisvieji mokytojai / 40
4.3. Savivaldybés mokyklu tinklas ir jo pokyciai / 40
4.4. Klasiu skaicius ir mokiniy skai¢iaus vidurkiai klasése / 42
4.5. Jungtinés klasés / 44

4.6. Mokyklu patalpu plotas / 44

4.7. Vezamuy mokiniy dalis / 45

4.8. Mokiniu vezimo organizavimas / 46

4.9. Vykimas pas NVS teikéjus / 48

4.10. Projektai Svietimo istaigose / 48

4.11. STEAM ir KU pamokos / 55

4.12. Individualts ugdymo planai / 56

4.13. Svietimo pagalba / 57

4.14. Emocinis klimatas mokyklose / 58

ISvados apie ugdymo organizavima ir paslaugas / 66

5 skyrius. DALYVAVIMAS SVIETIMO PROCESE / 67

5.1. Mokiniu skaic¢ius / 67

5.2. Mokiniy pasiskirstymas pagal ugdymo programas / 69

5.3. Praleistos pamokos / 69

5.4. Lankomumo uztikrinimas / 71

5.5. Nesimokantys vaikai ir mokyklos nelankantys mokiniai / 71
5.6. Neformalusis vaiky Svietimas / 72

5.7. Ankstyvasis ugdymas / 74

ISvados apie dalyvavima Svietimo procese / 76

6 skyrius. SVIETIMO REZULTATAI, POVEIKIS IR PASEKMES / 77

6.1. Mokiniy mokymosi rezultatai / 77

6.2. Mokiniu skatinimas uz mokymosi rezultatus / 81

6.3. Dalyvavimas dalykiniuose konkursuose ir olimpiadose / 82
6.4. Salies olimpiaduy prizininkai / 83

6.5. Dalyvavimas tarptautinése olimpiadose / 86

6.6. Mokiniu skatinimas uz dalykinius pasiekimus / 86

6.7. Dalyvavimas sporto varzybose / 87

6.8. Skatinimas uz laiméjimus sporto srityje / 88

Turinys



. 5 ' I I i " 5. . . . . ..
RITA GASIUKEVICIENE HIHH M szet.lmas Iganlmos rajono 'squvald)'}l.)e]'ev. 2025 mety
W~ stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jzvalgos

6.9. Pagrindinio ugdymo rezultatai / 88

6.10. Brandos egzaminuy rezultatai / 90

6.11. Skatinimas uz VBE rezultatus / 91

6.12. Abiturienty tolimesné veikla / 91

ISvados apie Svietimo rezultatus, poveiki ir pasekmes / 95

7 skyrius. IZVALGOS IR SIEKIAI / 96

7.1. Apibendrintos iSvados apie Svietimo bukle savivaldybéje / 96
7.2. Savivaldybés Svietimo veiklos prioritetai / 98

7.3. Rekomendacijos mokykloms / 100

7.4. Vietoje pabaigos / 102

Saltiniai / 105

ﬂ];ai e

e

Turinys 7



WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE W stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jZvalgos

ﬂu-: e

IilE .
LAY Pratarme

AR SKAICIAI VISADA SAKO TIESA?

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos $vietimo padalinyje dirbu nuo 2002 m.
pradzios. Jau kelis deSimtmecius kaupiu ir sisteminu jvairius statistinius Svietimo duomenis apie
mokyklas, mokytojus, mokinius, deSimtoky ir abiturienty pasirinkimus, mokykly apriipinima,
dalyvavimg projektuose ir kitg informacija. Viska, kas galéty biiti jJdomu ir aktualu visuomenei, nuo
savo pirmyjy darbo mety skelbiu savivaldybés interneto svetainés Svietimo skiltyje.

Renkant statisting informacija, itin svarbu detalts, aiSkis ir vienareikSmiskai kaip vaisty
instrukcijos suprantami rodikliy ir reikiamy jiems apskaiciuoti duomeny aprasymai, nes tas pats
pavadinimas gali reiksti skirtingus dalykus. Net tokia paprasta fraz¢ kaip ,,mokiniy skaicius* gali
biti suprantama skirtingai: ar jtraukti prieSmokyklinukai? ikimokyklinukai? akademinése
atostogose esantys? besimokantys specialiosiose klasése? Arba kompiuteriy skaicius — faktinis ar
pagal buhaltering apskaita? Ir néra ¢ia jokios ,,juodosios buhalterijos* — tiesiog buhalteringje
apskaitoje bus rodomi jau neveikiantys ar nenaudojami, bet dar nenuraSyti kompiuteriai, o kg tik
gauti ir jau naudojami, bet teisiSkai dar neperduoti, rodomi nebus.

Vis delto, kad ir kaip preciziSkai stengiuosi rengti rodikliy apraSymus, gyvenimo |
lentynéles nesudéliosi — visada atsiranda nenumatyty ar naujy situacijy. Rodikliy apra§ymus teko
tikslinti ir Siais metais, kartu jtraukiant naujus, anksCiau nerinktus, ir atsisakant aktualumg
praradusiyjy ar neproporcingai daug laiko sagnaudy jy apskaiciavimui reikalaujanciyjy.

Daug statistinés informacijos apie Svietimg savivaldybéje galima rasti jvairiose Salies
lygmens duomeny bazése, daugiausia — SVIS; &ia, be tiesiogiai mokykly jvedamos informacijos,
patenka ir duomenys i3 jvairiy registry. Si sistema — pagrindinis $alies §vietimo sektoriaus duomeny
Saltinis, 1§ kurio informacija importuojama j Valstybés duomeny agentiiros duomeny ezera, kuris
sujungia Svietimo ir kity sektoriy duomenis. Kai viskas yra vienoje vietoje — patogu, juolab kad
ming¢tose sistemose saugoma daugelio mety informacija. Taip pat tik jy déka tapo jmanoma greitai
ir paprastai pasilyginti su kitomis Salies savivaldybémis ar situacija Salyje.

Siose sistemose apie $vietima yra tai, kas renkama visoje Salyje vienodai, t. y., Salies
lygmeniu. Savivaldybés lygmens atskiri rodikliai (daznai ir duomenys, reikalingi jiems
apskaiciuoti) ¢ia nepatenka. Kaip ir visose sistemose, pasitaiko netikslumy (Zmogiskasis faktorius),
daZniausiai — dél mokykly duomeny teikimo. Bet kai kurie netikslumai — 1§ anksto uZprogramuoti,
nes j SVIS imami ne visi, o statistikai naudojami agreguoti duomenys. Sakykim, gali atsitikti, kad
logopedas dirba trijose tos pacios savivaldybés mokyklose po 0,5 etato, PR kaip pagrindiné
darbovieté gali bati nurodyta viena jy — tada j SVIS, jei imamos tik pagrindinés darbovietés, vietoje
1,5 etato pateks 0,5; tokiu biidu uzimty logopedy etaty skaicius bus rodomas visu etatu mazesnis nei
yra i§ tikryjy — gana reikSminga paklaida maZzai savivaldybei. Tai atskirais atvejais apsunkina
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atsiskaityma uz pasiektus rodiklius — tenka jrodinéti, kad situacija faktiSkai yra (ar buvo) geresné,
nei rodo SVIS (pvz., 2025 m. pradZioje, atsiskaitant uz TUM rodiklius, teko gaiti laika jrodinéjant,
kad 2024 m. spalio 1 d. uzimty Svietimo pagalbos specialisty etaty savivaldybéje buvo ne 9,34, kaip
rodo SVIS, o 11,05).

Dé¢l iSvardinty priezasciy, jei reikia kuo tikslesniy duomeny, rodiklius geriau skaiciuoti
savivaldybés lygmeniu. Savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliai labiau pritaikyti savivaldybés
poreikiams ir atspindi konkrec¢ig savivaldybés specifikg. Kai labiau domina pasilyginimas su kitais
— patogiau naudotis SVIS teikiama informacija. SVIS nepamainomas ir tada, kai reikiami duomenys
apima kelias savivaldybes (pvz., kiek savivaldyb&je gyvenamaja vieta deklaravusiy vaiky yra
ugdomi kity savivaldybiy mokyklose ir pan.).

Deja, net ir skai¢iuojant savivaldybés lygmeniu, ne visada galima objektyviai palyginti
skirtingy mety reikSmes, jei teisés aktais kei¢iamas sgvokos, turincios jtakos rodiklio skai¢iavimui,
supratimas ar tiesiog pasikeicia situacija. Pvz., logopedo pagalba gaunantys vaikai daugelj mety
buvo skai¢iuojami kaip turintys SUP, o pastaraisiais metais — jau nebe. Todé¢l, net ir nekeiciant
savivaldybés Svietimo stebésenos rodiklio aprasymo, tokiy vaiky dalies kaitos savivaldybéje
skirtingais metais objektyviai palyginti tampa nejmanoma. Arba gaunanciy nemokamg maitinima
vaiky dalis — jvedus visuotinj nemokamg maitinimg prieSmokyklinukams, véliau — pirmokams ir
antrokams, velgi, nekeiciant stebésenos rodiklio aprasymo, abejotinu tampa gretimy mety reikSmiy
palyginimas. Arba kai teisiSkai dar veikian¢iame mokyklos skyriuje, ,,pabégus* mokiniams, jau
nebevyksta ugdymo procesas — skaic¢iuoti tokj skyriy kaip veikiantj ar jau nebe?

Todé¢l kasmet, analizuodama SVIS esama ir savivaldybés Svietimo stebésenos
rodikliams apskaiciuoti reikalingg mokykly ir kity jstaigy, savivaldybés administracijos darbuotojy
pateikty informacija, ne tik ripinuosi, kad likty kuo maziau duomeny teikimo netikslumy ir galimy
klaidy, bet ir atkreipiu démesj j jvairius rodikliy ar duomeny apra§ymy pokycius.

Taigi nors statistika — faktai, juos interpretuoti galima jvairiai ar netgi prieStaringai.
Skaiciai atspindi realybe ir nemeluoja, bet jais daZnai manipuliuojama siekiant jrodyti sau palankia
tiesg. Ne veltui, kalbédami apie statistinius duomenis, daznai prisimename garsiaja rasytojo Marko
Tveno iSpopuliarinta, Didziosios Britanijos ministrui pirmininkui BendZaminui Dizraeliui
priskirting fraze ,,Yra trys melo ruSys: melas, didelis melas ir statistika®. Todeél stengiuosi, kad
visada biity aiSkus kontekstas, kad nebiity pateikiami vien sausi duomenys.

Svietimo stebésena — tai ne tik jvairiis duomenys ir rodikliai, bet ir kita informacija apie
Svietimg. Taip susidaro iSsamesnis ir teisingesnis vaizdas, lieka mazZiau vietos jvairioms
interpretacijoms. Kasmet rengiu savivaldybés Svietimo buklés analizes ir ataskaitas, rekomendacijas
mokykloms, o nuo 2019 m. —ir savivaldybés Svietimo paZangos ataskaitas. Kaip jau mingjau, siekiu,
kad visa informacija buty kuo i§samesné ir prieinama viesai.

Deja, visoms interneto svetainéms biidinga intensyvi informacijos kaita ir periodiski
atnaujinimai, paliekant tik aktualiausig ar naujausig informacijg. Nors dalis informacijos kasmet
patenka ] jvairius Ignalinos rajono savivaldybés lygmens teis€s aktus, metines ataskaitas, Siuo metu
jokio leidinio apie dabarting Svietimo situacijg néra. Kadangi teisingai sakoma, kad jeigu riipi — tai
tavo darbas, o jei nori, kad biity padaryta gerai, daryk pats, — teko paraSyti paciai, kad sukaupti
ilgameciai savivaldybés Svietimo stebésenos duomenys nepradingty.

Knyga skirta visiems, besidomintiems Svietimu — rasite daug skaiciy, fakty ir jzvalgy.

Smagaus skaitymo!

Rita Gasiukeviciené

Ignalina, 2026 m. liepa e
i
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Santrumpos

Istaigu pavadinimu:

IRSA
IRSPT
NSA
SMSM
VDA

Ignalinos rajono savivaldybés administracija;

Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tarnyba;

Nacionaling Svietimo agentiira;

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija;

Valstybés duomeny agentiira.

Registry ir informaciniy sistemu:

MR
NEMIS
PR
SPIS
SMIR
SVIS

Saltiniu:
Lietuva.
Svietimas
Salyje ir
regionuose
2022

Lietuva.
Svietimas
Salyje ir
regionuose
2023

Lietuva.
Svietimas
Salyje ir
regionuose
2024

Mokiniy registras;

Nesimokanciy vaiky ir mokyklos nelankan¢iy mokiniy informacing sistema;

Pedagogy registras;
Socialinés paramos informaciné sistema;
Svietimo ir mokslo institucijy registras;

Svietimo valdymo informaciné sistema.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Lietuva.
Svietimas Salyje ir regionuose 2022. Jtraukusis ugdymas. Vilnius, 2022;

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Lietuva.
Svietimas Salyje ir regionuose 2023. Svietimo teisingumas. Vilnius, 2023;

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija; Nacionaliné
Svietimo agentura. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2024. I dalis.
Vilnius, 2024;

Santrumpos
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Lietuva.
Svietimas
Salyje ir
regionuose
2025

Savivaldybés
Svietimo
stebésenos
duomenys

Kitos:

1-10 klasés
1-12 klasés

AUT
BU

DI
FSPU
IKT

U

UG
KU
Mokiniy tévai
NS
NVS
PU
PUG
PUPP
SEK
STEAM

SUP
SPP
TOM
VBE

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija; Nacionaliné
Svietimo agentura. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025. Darnus
ugdymas. Vilnius, 2025;

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir kultiiros skyriuje
sukaupta kasmet 18 jvairiy Salies registry ir informaciniy sistemy,
savivaldybés Svietimo jstaigy, savivaldybés administracijos padaliniy ir
senitinijy, kity Saltiniy gauta informacija: duomenys Ignalinos rajono
savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy reikSméms apskaiciuoti, kita
Svietimo stebésenai biitina informacija ar kiti aktualiis duomenys apie
Svietima, kurie buvo skelbti www.ignalina.lt.

1-10 ir I-1I gimnazijos klasés;

1-12 ir I-IV gimnazijos klasés ir I-III Socialiniy jgtidZiy ugdymo programos
mokymosi metai,

atnaujintas ugdymo turinys;

bendrasis ugdymas;

dirbtinis intelektas;

formalyji Svietimg papildantis ugdymas;
informacinés komunikacinés technologijos;
ikimokyklinis ugdymas;

ikimokyklinio ugdymo grupg;

kultiirinis ugdymas;

mokiniy tévai (globé¢jai, rupintojai);
neformalusis Svietimas;

neformalusis vaiky Svietimas;
prieSmokyklinis ugdymas;

prieSmokyklinio ugdymo grupé;

pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas;
socialinis, ekonominis ir kultiirinis kontekstas;

ugdymo btudas, vienu metu apjungiantis gamtos mokslus, technologijas,
inZinerija, menus (kiirybiSkumg) ir matematika (angl. science, technology,
engineering, arts, maths);

specialieji ugdymosi poreikiai;
Svietimo pazangos planas;
,» Lukstantmec¢io mokykly* programos projektas ,, Tlikstantmecio mokyklos I*;

valstybinis brandos egzaminas.

M'-

(LT
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fifs

NI JVADAS

Knygoje, remiantis 2002-2025 m. Ignalinos rajono savivaldybes Svietimo stebésenos
duomenimis ir atsizvelgiant i vieSai skelbiamg informacijg apie Svietimg Salyje ir regionuose,
analizuojama 2025 mety Svietimo biiklé savivaldybéje, pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

Svietimo stebésena — tai nuolating, sisteminga ir grista duomenimis Svietimo biuklés,
konteksto ir pokyc¢iy analizé, vertinimas ir prognozavimas.

Svietimo stebésenos paskirtis — suteikti patikimus duomenis, kuriais remiantis galima
laiku nustatyti problemas, prognozuoti jvairius pokyc¢ius ir priimti tinkamus sprendimus uZztikrinant
Svietimo kokybe, taip pat informuoti visuomeneg.

Savivaldybés Svietimo stebésenos duomenys sistemingai naudojami:

— rengiant savivaldybés ir Svietimo jstaigy strateginius planus;

— rengiant savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos planus;

— rengiant savivaldybés metines veiklos ataskaitas;

— rengiant savivaldybés Svietimo veiklos programas;

— rengiant savivaldybés Svietimo paZangos ataskaitas;

— nustatant metinius Svietimo prioritetus ir veiklos kryptis;

— nustatant Svietimo jstaigy vadovy metines uzduotis;

— 1eSkant galimybiy dalyvauti ir dalyvaujant jvairiuose projektuose;

— atsiskaitant uz jvairius projektus;

— rengiant rekomendacijas mokykloms dél ugdymo proceso organizavimo;
— rengiant mokykly kasmetinius ugdymo planus;

— priimant jvairius savivaldybés, mokyklos ar klasés lygmens sprendimus;
— vedant jvairiy dalyky pamokas.

2025 m. savivaldybéje buvo skaiCiuojami ir analizuojami 4 Svietimo konteksto
rodikliai, 6 Svietimo materialinio apripinimo rodikliai, 5 darbuotojus apibiidinantys rodikliai, 11
ugdymo organizavima ir paslaugas apibiidinanciy rodikliy, 9 dalyvavimo Svietimo procese rodikliai
ir 13 Svietimo rezultaty, poveikio ir pasekmiy rodikliy. Taip pat buvo renkami ir tiriami kiti
duomenys ar informacija apie Svietima, atliekami tyrimai.

Pirmieji SeSi knygos skyriai parengti pagal minétas rodikliy grupes. Be rodikliy ir jy
kaitos, analizuojami kiti susij¢ duomenys, tyrimai ir apklausos, apzvelgiama aktuali informacija.

Ivadas 12



WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE W stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jZvalgos

Duomenis iliustruoja paveiksléliai, parengti pagal esamus 2002-2025 m. savivaldybés
Svietimo stebésenos duomenis. 2002 m. tai buvo tik Svietimo jstaigy tiesiogiai pateikiama
informacija, véliau vis dazniau buvo remiamasi MR ir PR duomenimis, o atsiradus jvairioms
informacinéms sistemoms (SPIS, SVIS ir kt.), panaudojamos ir jy teikiamos galimybés. Todél
duomeny $altiniai tam paciam savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliui apskaiciuoti skirtingais
metais galé¢jo biiti skirtingi. Informacijg apie juos galima rasti savivaldybés Svietimo stebésenos
rodikliy atitinkamy mety apraSymuose arba Svietimo stebéseng savivaldybg¢je reglamentuojanciuose
savivaldybés teisés aktuose.

Svarbu nepamirsti, kad ir dabar dazniausiai pirminis informacijos Saltinis — mokykly
teikiami duomenys, nes biitent mokyklose jvedama didziausia informacijos dalis | jvairius Svietimo
registrus ir informacines sistemas.

Aprasomoji Svietimo stebésenos informacija — jvairiis jgyvendinti projektai ir jy
rezultatai, tyrimai, pokyc¢ius nuléme savivaldybés ar Salies teisés aktai, laiméjimai olimpiadose ir
kt. — pateikiama tik uz pastaruosius kelerius metus.

Kad vaizdas apie Svietimg savivaldybéje biity iSsamesnis, pateikiami palyginimai su
kitomis savivaldybémis ar situacija Salyje. Tam panaudota SMSM ir NSA kasmetiniuose leidiniuose
,Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose esanti informacija ir paveiksléliai.

Kiekvieno skyriaus gale pateikiamos iSvados.

Septintajame skyriuje apibendrinamos pirmyjy Sesiy skyriy jzvalgos, pateikiamos
pragjusiems mokslo metams mokykloms parengtos rekomendacijos, pra¢jusiy ir biisimy mokslo
mety $vietimo prioritetai ir vizija ateiciai.

Pabaigoje rasite Saltiniy sarasg.

Norintiems apie Svietimg savivaldybéje suzinoti daugiau, savivaldybés interneto
svetaingje (tiesioginé nuoroda: https://ignalina.lt/veiklos-sritys/svietimas/svietimo-stebesena-ir-
pazanga/273) pateikiama autorés surinkta savivaldybeés Svietimo stebésenos informacija —nuo 2006
m. renkamy rodikliy sarasai ir jy aprasai, kasmetinés Siy rodikliy reik§més ir jy kaitos analizés,
informaciniai praneSimai apie Svietimo bukle, kasmetinés Svietimo stebésenos apzvalgos ir pagal
jas rengiamos savivaldybés Svietimo pazangos ataskaitos.

Savivaldybés interneto svetainés Svietimo veiklos srityje (tiesioginé nuoroda:
https://ignalina.lt/savivaldybe/veiklos-sritys/svietimas/143) skelbiama autorés parengta informacija
apie Svietimo jstaigas, jy istorija, surinkti duomenys apie jgyvendinamus projektus ir kitos Zinios
apie $vietima savivaldybéje. Cia informacija kaupiama nuo 2002 m.

Kadangi viskas yra vieSai prieinama, nenustebkite, jei knygoje pateikta informacija
rasite ir kituose Saltiniuose.
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L

111

1 skyrius

SVIETIMO DEMOGRAFINIS IR SOCIALINIS-
EKONOMINIS KONTEKSTAS

1.1. Savivaldybés gyventojuy skaicius ir sudeétis

VDA duomenimis (skirtinguose informacijos Saltiniuose yra pateikiamas skirtingas
rajono gyventojy skai¢ius), 2025 m. pradzioje Ignalinos rajono savivaldybéje gyveno 13592
gyventojai (1.1.1 pav.).
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y 1.1.1 pav. Savivaldybés gyventoju skaifius mety pradZioje
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2006—-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Kaip informuoja VDA, 2021 m. gyventojy skai¢ius buvo perskai€iuotas ir patikslintas
pagal Gyventojy suraSyma i$ administraciniy Saltiniy.

Po patikslinimo, VDA duomenimis, 2021 m. savivaldybés gyventojy skaiCius — ne
14131, o 14742. Todél 1.1.1 pav. matomas gyventojy skaiciaus padidéjimas 2022 m. yra vien dél
Sio patikslinimo, o 18 tikryjy gyventojy skaiciaus padidéjimo nebuvo.

Gyventojy sudétis pagal amzZiaus grupes kinta nezymiai (1.1.2 pav.).

VDA duomenimis, 2025 m. savivaldybéje gyveno 1267 0—14 m. amziaus vaikai. Sio
amziaus tarpsnio vaiky skaicius stebimu laikotarpiu buvo padid¢jes tik vienintel] kartg — 2023 m.
(1.1.3, 1.1.4 pav.).
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1.1.2 pav. Gyventoju sudétis pagal amZiaus grupes mety pradZioje
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2012-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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1.1.3 pav. 0-14 m. vaiky skaiCius mety pradZioje
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2006-2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis
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1.1.4 pav. 0-14 m. vaiky skaiciaus poky¢iai
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2012—2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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VDA duomenimis, 2025 m. pradzioje i§ 0—14 m. vaiky pagal amziy daugiausiai — 108
— buvo vienuolikmeciy, o maziausiai — po 61 — 0 m., 1 m. ir 4 m. amziaus vaiky (1.1.4 pav.).

Vaiky skaiCiaus mazéjimas vyksta ne tik dél mazéjancio gimstamumo, bet ir dél
gyventojy migracijos — vaikai kartu su tévais iSvyksta gyventi i kitas savivaldybes ar kitas Salis.
Pvz., 1§ 2012 m. buvusiy 145 vaiky iki 1 m. amziaus (1.1.4 pav. pazyméta rySkesne geltona spalva)
po 13 mety, 2025 m., liko tik 98 (dabar jau 13 m. amziaus) vaikai.

Kaip jau minéta, 2023 m. buvo stebimas ir prieSingas reiskinys — vaiky skaiciaus
didéjimas, kurj 1émé kartu su tévais j savivaldybg gyventi atvyke vaikai (dalis jy — ukrainieciai).

Metrikacijos ir gyvenamosios vietos deklaravimo informacinés sistemos duomenimis,
2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, 1§ viso 2025 m. rajone jregistruoti 39 naujagimiai (2024 m. —
62).

Pagal savivaldybés senitinijy pateiktus duomenis, rajone 2025 m. gimé ir faktiskai

gyveno 31 vaikas. Kaip visada, gyventojy skaicius labai priklauso nuo to, ar skaic¢iuojami faktiskai
gyvenantieji, ar gyvenamaja vietg deklaravusieji.

1.2. SUP turinciu mokiniu dalis

2025 m. rugséjo 1 d. MR ir SVIS duomenimis, Ignalinos rajono savivaldybés BU
mokykly 1-12 klasése i§ 942 mokiniy 144 turéjo SUP. IS jy 144 buvo ugdomi bendrosiose, 4 — SUP
klasése (vaikai, SUP turintys dél i$skirtiniy gabumy, i §i skai€iy néra jtraukiami). Taigi SUP turinciy
mokiniy dalis — 15,7 proc.

Nors atrodyty, kad 2025 m. savivaldybé¢je SUP turinciy mokiniy skai€ius sumazéjo
(1.2.1 pav.), 18 tikryjy taip néra, nes vaikai, kuriems mokyklos Vaiko gerovés komisijos sprendimu

......

skai¢iuojama buvo ir 2010 m.), todél pavaizduotas SUP turin¢iy mokiniy dalies sumazZéjimas téra
tik dél skaic¢iavimo metodikos pasikeitimo.
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1.2.1 pav. SUP turinéiy mokiniy dalis
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2006—2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Skaiciuojant pagal ankstesniyjy mety metodika, t. y., 1 SUP turin¢iy mokiniy skaiciy
jtraukiant ir mokinius, kuriems specialioji pagalba, pvz., logopedo, teikiama mokyklos Vaiko
geroves komisijos sprendimu, SUP turin€iy mokiniy dalis savivaldybéje 2025 m. biity didziausia
visu stebimu laikotarpiu ir sudaryty 27,4 proc.
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Lyginant pagal dabarting metodikg skaic¢iuojamy SUP turin¢iy mokiniy skai¢iy (kaip
minéta, palyginti galima tik 2010 m. ir 2025 m. duomenis), jy skaicius minétu laikotarpiu padidéjo
nuo 13,1 proc. iki 15,7 proc.

SVIS duomenimis, 2024 m. tokiy vaiky dalis savivaldybéje daugiau nei du kartus lenké
Salies vidurkj ir sudaré 24,1 proc. (j SVIS rodiklj nejtraukiami specialiyjy ugdymo klasiy mokiniai,
todél dalis nezymiai mazesné nei atitinkamame savivaldybés rodiklyje). Daugiau SUP turinciy
vaiky buvo tik Joniskio (24,7 proc.) ir Pasvalio (24,4 proc.) savivaldybése (1.2.2 pav.).
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1.2.2 pav. SUP turin¢iy mokiniy (iSskyrus SUP, atsirandancius dél iSskirtiniy gabumu), ugdomy integruotai
bendrosios paskirties mokyklose, dalis Salies savivaldybése (proc.)
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 138; Ignalinos r. sav. i$skirta autorés

1.3. Gyventojuy uzimtumas

Uzimtumo tarnybos duomenimis, 2025 m. pabaigoje Ignalinos rajono savivaldybéje
darbo neturinciu asmeny dalis, skai¢iuojant nuo darbingo amziaus gyventojy per 12 ménesiy,
buvo didziausia Salyje ir sieke 12,4 proc. tuo tarpu vidutiniskai Salyje — 8,7 proc. (zr. Lietuvos darbo
rinka, 2025 m. gruodis, p. 7).

Didziausia Salyje darbo neturin¢iy asmeny dalis — 12,6 proc. — savivaldybeje buvo ir
2024 m. (zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 117), bet, lyginant su 2021 m., nedarbo
lygis savivaldyb¢je Zymiai sumazejo (1.3.1 pav.).
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1.3.1 pav. Nedarbo lygis $alies savivaldybése (proc.)
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 117; Ignalinos r. sav. iSskirta autorés
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Ankstesniais metais darbo neturin¢iy darbingo amziaus gyventojy dalis savivaldybeje
taip pat buvo didziausia Salyje (1.3.2 pav.): 2023 m. — 12,7 proc. (zr. Lietuva. Svietimas salyje ir
regionuose 2024, p. 54); 2022 m. — 14,3 proc. (zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023,
p. 43).
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1.3.2 pav. Darbo neturinéiy darbingo amziaus gyventoju dalis (proc.)
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023, p. 43; Ignalinos r. sav. iSskirta autorés

1.4. Gyventoju materialiné padétis

Vidutinis savivaldybés gyventoju darbo uZmokestis atskaifius mokescius, nors
kasmet didé¢ja, tebelieka vienas maZiausiy Salyje ir sudaro 1085,9 eurus (Zr. Lietuva. Svietimas Salyje
ir regionuose 2025, p. 116) — maziau uzdirbama tik Moléty, Lazdijy ir Zarasy savivaldybése
(1.4.1 pav.).
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1.4.1 pav. Vidutinis darbo uZmokestis atskaicius mokescius $alies savivaldybése (Eur)
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 116; Ignalinos r. sav. iSskirta autorés

2025 m. spalio 31 d. SPIS duomenimis, nemokamai maitinamy mokiniy (kuriems tai
priklauso pagal Seimos pajamas) dalis 2025 m. buvo maziausia stebimu laikotarpiu ir sudaré 25,9
proc.

Nemokamai maitinamy vaiky dalies didéjimag (1.4.2 pav.) kelis metus iki 2021 m.
salygojo tai, kad nemokamas maitinimas, nepriklausomai nuo tévy pajamy, Salies lygmeniu buvo
palaipsniui skiriamas visiems prieSmokyklinukams ir 1-2 klasiy mokiniams. Todél 2022 m. pakeista
Sio rodiklio skai¢iavimo metodika savivaldybéje: visuotinai nemokamai maitinamy klasiy mokiniai

1 skyrius. SVIETIMO DEMOGRAFINIS IR SOCIALINIS-EKONOMINIS KONTEKSTAS 18



WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE W stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jZvalgos

1 rodiklj nebejtraukiami ir nuo 2022 m. skaiiuojama tik 3—12 klasiy nemokama maitinimg
gaunanc¢iy mokiniy dalis.
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Pastaba. Nuo 2022 m. nejtraukiami visuotinai maitinamuy klasiy mokiniai:
iki 2021 m. skaiéiuota PUG ir 1-12 ki nemokamai maitinamy mokiniy dalis; nuo 2022 m. — tik 312 ki

1.4.2 pav. Nemokamai maitinamy mokiniy dalis
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2006—2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Ankstesniais metais irgi yra buve atvejy, kai pradinukams budavo skirtas visuotinis
maitinimas, bet dalis buvo skai¢iuota nuo bendro mokiniy skaiciaus. Pvz., nuo 2020 m. sausio mén.
nemokamai maitinami visi to norintys prieSmokyklinukai, nuo 2020 m. rugs¢jo — prieSmokyklinukai
ir pirmokai, nuo 2021 m. rugs¢€jo — prieSmokyklinukai ir 1-2 klasiy mokiniai.

2008 ir 2009 m. dé¢l Salyje vykusios ekonominés krizés nemazai darbuotojy priverstinai
émé neapmokamas atostogas, dalis gyventojy i§ viso neteko darbo, dél to nemokamas maitinimas
buvo skirtas didesniam nei jprasta vaiky skaiiui.

Kaip matome, nuo 2022 m. savivaldybéje nemokamai maitinamy mokiniy (kuriems tai
priklauso pagal Seimos pajamas) dalis kasmet maZzéjo ir 2025 m. buvo maZiausia stebimu laikotarpiu
bei sudare 25,9 proc.

Salyje 2024 m. didziausia finansing ir kitokia parama gaunanéiy mokiniy dalis buvo
Pakruojo r. (28,5 proc.) ir Ignalinos r. (27,0 proc.) savivaldybése (1.4.3 pav.).
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1.4.3 pav. Mokiniy, gaunanciy finansine ir kitokia parama, dalis
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 91; Ignalinos r. sav. i$skirta autorés
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Isvados apie Svietimo demografinij ir socialini-
ekonominj konteksta

o Kasmet mazéja savivaldybés gyventojy (ir mokiniy) skaicius.
o Vienas maziausiy Salyje vidutinis savivaldybés gyventojy darbo uzmokestis.
o Viena didziausiy Salyje darbo neturin¢iy darbingo amziaus gyventojy dalis.

o Kone didziausia Salyje finansing ir kitokig parama gaunanciy mokiniy, kuriems tai
priklauso pagal Seimos pajamas, dalis.

o Viena didZiausiy Salyje SUP turin¢iy mokiniy dalis.

Visa tai turi Zenklios neigiamos jtakos mokiniu mokymosi rezultatams:

o mazejantis mokiniy skaicius lemia mokykly skai¢iaus maz¢jimg ir jy nutolimg nuo
mokiniy gyvenamosios vietos;

o mazos mokiniy Seimy pajamos ne tik riboja mokiniy galimybes jsigyti kokybisky
ugdymui bitiny priemoniy, bet ir neuZztikrina jvairiapusisky KU patirciy;

o nemaza dalis mokiniy Seimose mato ne sékmingo karjeros planavimo, o i§gyvenimo
1§ pasalpy pavyzdzius.

Todél reikia stengtis kompensuoti neigiama aplinkos jtaka:
o didinti ankstyvojo IU aprépt;
o uztikrinti kuo platesng jvairiy nemokamy NVS veikly jvairove;

o plesti teikiamg Svietimo pagalba ne tik jvairiy SUP turintiems vaikams, bet ir kitiems,
siekiant gerinti mokymosi pasiekimy rezultatus;

o uztikrinti pakankama Svietimo pagalbos specialisty skaiciy;

o plésti mokiniy akirat] organizuojant jvairias pazintines ekskursijas ir sitilant kuo
didesne ugdymo karjerai veikly jvairove;

o aprupinti mokyklas SiuolaikiSkomis paZangiomis ugdymo priemonémis,
informacinémis technologijomis;

o stiprinti STEAM, KU ir jtraukiojo ugdymo aplinkas.

Kaip matysime kituose skyriuose, savivaldybéje tai yra sistemingai bei
nuosekliai daroma.
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LAY 2 skyrius

SVIETIMO MATERIALINIS APRUPINIMAS

2.1. Kompiuteriai

SVIS duomenimis, 2025 m. spalio 1 d. rajono savivaldybés BU mokyklose buvo 755
kompiuteriai (2.1.1 pav.). I jy 546 buvo naudojami mokiniy mokymui, 34 — mokykly
administracijy darbui. 663 kompiuteriai prijungti prie interneto, 207 — neSiojamieji, 243 —
plansetiniai.
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2.1.1 pav. Kompiuteriu skaicius savivaldybés BU mokyklose
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2000-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Kompiuteriai nuolat atnaujinami — vien per 2024-2025 m. m. gauti 233 nauji
kompiuteriai (i8 jy 153 pirkti projekto ,, Tukstantmecio mokyklos I*“ 1éSomis, 52 jsigyti jgyvendinant
projekta ,,Ugdymo priemonés mokykloms*).

Atnaujinimo reikia nuolat, nes seni kompiuteriai ne tik nusidévi fiziSkai, bet ir dél
pasenusiy techniniy parametry tampa nebetinkamais naudoti — juose neveikia nauja mokomoji,
taikomoji, duomeny apsaugos ir kt. programiné jranga.

Mokiniy apriipinimg kompiuteriais rodo ne bendras, o mokiniy mokymui naudojamy
kompiuteriy, tenkanciy Simtui mokiniy, skaicius. 2025 m. savivaldybéje Simtui mokiniy teko 58
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mokiniy mokymui naudojami kompiuteriai, 2024 m. — 56,7 (2.1.2 pav.). Didziausia Sio rodiklio
reikSmeé stebimu laikotarpiu buvo 2022 m. ir sieké 66,9 kompiuterio Simtui mokiniy.
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02024 @2025

2.1.2 pav. Mokiniy mokymui skirty kompiuteriy skaicius Simtui BU mokykly 1-12 klasiy mokiniy
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2000-2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Dziugina tai, kad Sis rodiklis jau kelis deSimtmecius iSlieka didziausias arba vienas
didziausiy Salyje (2.1.3 pav.). 2024 m. Salyje Simtui mokiniy vidutiniskai teko 22,3 kompiuterio;
daugiausia kompiuteriy $imtui mokiniy teko Siauliy r. (54,2 kompiuterio) ir Ignalinos r. (54
kompiuteriai) savivaldybése (Zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 218-219).
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2.1.3 pav. Mokymui naudol amy kompiuteriy, tenkanc¢iy Simtui mokiniy, skaicius Salies BU mokyklose
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 219; Ignalinos r. sav. i$skirta autorés

Kaip jau minéta ankséiau, SVIS rodikliai skai¢iuojami gaunant i§ MR, PR ir kity registry
agreguotus duomenis. SkaiCiuojant savivaldybés Svietimo stebésenos rodiklius, imami visi,
neatrinkti, duomenys, todél gaunamos tikslesnés reikSmeés, bet de¢l Sios priezasties duomenys
vienodai apraytuose savivaldybés ir SVIS $vietimo stebésenos rodikliuose nezymiai skiriasi.

Skirtumas dar padidé€ja, jei panasus rodikliai skai¢iuojami pagal skirtingas metodikas.
Todeél tiek ¢ia, tiek ir kituose rodikliuose gali nezZymiai skirtis ty paciy pavadinimy rodikliy reikSmes
kalbant apie savivaldybés duomenis atskirai ir apie savivaldybés duomenis Salies kontekste.
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2.2. Vaizdo jranga ir kitos IKT

Mokiniy ugdymui naudojamos ir kitos informacinés technologijos.

SVIS duomenimis, 2025 m. spalio 1 d. savivaldybés BU mokyklose buvo naudojama
17 interaktyviy lenty ir 75 interaktyviis ekranai, daugialypés terpés projektoriu skaicius — 77.

Klasiy komplekty apriipinimas interaktyviomis lentomis, interaktyviais ekranais (2.2.1
pav.) ir daugialypés terpés projektoriais — atitinkamai 34,0 proc., 150,0 proc. ir 154,0 proc.
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2.2.1 pav. BU mokykly klasiy komplekty aprapinimas interaktyviomis lentomis ar interaktyviais ekranais
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2008—2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Didesnis nei 100 proc. apriipinimas rodo, kad priemoniy yra daugiau nei klasiy
komplekty. To reikia, nes per dalies dalyky pamokas klasés dalijamos j grupes, be to, $ios priemonés
naudojamos ir akty ar sporto salése, koridoriuose ir kitose mokyklos erdvése.

Toks apripinimas reiskia, kad Sios technologijos mokymosi medZiagai pateikti gali biiti
naudojamos kiekvienoje pamokoje, kas Siuo metu, Salies mastu dar tebetrukstant vadoveliy mokyti
pagal atnaujintas BU programas, ypac svarbu.

Salies mastu skai¢iuojamas kitoks rodiklis — daugialypés terpés projektoriy ir saveikiyjy
lenty, tenkanciy ne klasés komplektui, o 100 mokiniy, skaicius (2.2.2 pav.). Savivaldybéje rodiklis
skai¢iuojamas ne mokiniui, o klasés komplektui, nes, skirtingai nei kompiuteris, projektorius ar
saveikioji lenta naudojami ne individualiam, o grupiniam darbui i karto su visa klase.
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2.2.2 pav. Daugialypés terpés projektoriy ir saveikiyjy lenty, tenkanciy Simtui mokiniy, skaicius 2022 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023, p. 139; Ignalinos r. sav. i$skirta autorés
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2022 m. Salies savivaldybése 100 mokiniy teko vidutiniSkai 6,0 projektoriai ir
sgveikiosios lentos (zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023, p. 139). Kaip ir pagal
apripinimg kompiuteriais, Ignalinos rajono savivaldybés BU mokyklose situacija — geriausia Salyje
(2.2.2 pav.).

Visose savivaldybés Svietimo jstaigose (kartu su mokykly skyriais) 2025 m. spalio 1 d.
buvo naudojami 862 kompiuteriai, 25 interaktyvios lentos, 98 daugialypés terpés projektoriai, 75
interaktyviis ekranai, 53 komplektai hibridinio mokymo jrangos (2.2.3 pav.). Visose Svietimo
jstaigose veiké internetas, o daugumoje jy (iSskyrus 2 skyrius) — ir belaidzio (Wi-Fi) interneto
tinklas. IS viso Svietimo jstaigose buvo 42 belaidzio interneto prieigos taskai.
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2.2.3 pav. Informacinés technologijos savivaldybés Svietimo istaigose 2025 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés $vietimo stebésenos duomenis

2.3. Nuotolinio mokymo(si) galimybés

Dar viena technologijy naujove — hibridinio mokymo jranga, leidzianti pamoka vesti
nuotoliniu ar hibridiniu (tuo pa¢iu metu ir kontaktiniu, ir nuotoliniu) biidu. Tai patogu, kai dalis
vaiky d¢l jvairiy prieZas€iy negali atvykti ] mokyklg ir turi mokytis namuose.

BU mokyklose turimos hibridinio mokymo jrangos skai¢ius 2025 m. spalio 1 d. — 51,
klasiy komplekty apriipinimas hibridinio mokymo jranga — 102,0 proc. (2.3.1 pav.). Tai naujas
savivaldybés Svietimo stebésenos rodiklis, skai¢iuojamas nuo 2022 m.
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2.3.1 pav. Savivaldybés BU mokyklu klasiy komplekty apriipinimas hibridinio mokymo jranga
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2022—-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Be hibridinio mokymo jrangos jsigijimo, BU mokyklos, norin¢ios mokinius ugdyti
tokiu biidu, turi atitikti nuotoliniam mokymui keliamus reikalavimus. Savivaldybés Mokykly
pasirengimo mokyti nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo budu vertinimo komisija dviejy
savivaldybés BU mokykly — Ignalinos gimnazijos (dabar Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija) ir
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijos — pasirengimg mokyti nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo
budu jvertino dar 2021 m. balandzio mén. ir nustaté, kad jos atitinka Mokymo nuotoliniu ugdymo
proceso organizavimo biidu kriterijy aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2020 m. liepos 2 d. jsakymu Nr. V-1006 ,,.Dél Mokymo nuotoliniu ugdymo
proceso organizavimo buidu kriterijy apraso patvirtinimo*, numatytus Mokymo nuotoliniu ugdymo
proceso organizavimo biudu kriterijus. 2021 m. rugséjo mén. buvo jvertintas ir Ignalinos r.
Didziasalio ,,Ryto“ gimnazijos ir jos skyriy pasirengimas mokyti nuotoliniu ugdymo proceso
organizavimo badu. Si visy gimnazijy galimyb¢ jteisinta jy nuostatuose.

Nuotolinis ir (ar) hibridinis mokymas, intensyviai naudotas pandemijos laikotarpiu,
dabar kasmet naudojamas padidéjus sergamumui, esant dideliems Sal¢iams ar kar§¢iams, uzpuscius
kelius ar esant kitoms nenumatytoms situacijoms. Kartais hibridiniu biidu mokoma d¢l atskiry
mokiniy poreikiy.

2.4. Neatsakingo IKT naudojimo(si) grésmés

Kalbant apie IKT, 2025 m. Salies mastu buvo susiriipinta mobiliyju telefony
naudojimu mokyklose; mokyklos buvo jpareigotos pasirengti tai reglamentuojancius telefony
naudojimo tvarky aprasus. ApraSai parengti visose gimnazijose ir yra skelbiami vieSai jy interneto
svetainése.

Kadangi apraSai parengti pagal kiekvienos mokyklos poreikius ir lukescius, tvarkos
mokyklose yra labai skirtingos — jei Ignalinos ,,Saltinélio* mokykloje vaikams telefony net atsinesti
negalima ir tai numatyta Mokymosi sutartyse, tai gimnazijose reikalavimai skiriasi nuo leidimo
naudotis per kiekviena pertrauka (Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija) iki telefony surinkimo
pamoky pradzioje (su keliomis iSimtimis dél sveikatos buklés) ir i§dalijimo pamokoms pasibaigus
(Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija), iSskyrus atvejus, kai iSmaniyjy telefony prireikia ugdymo procese.
Ignalinos rajono Svietimo ir sporto paslaugy centre telefonams ribojimy néra, bet mokiniai per
biirelius yra uzimti jiems jdomia veikla ir telefonais nesinaudoja natiiraliai.

Visy mokykly bendruomenés, ypa¢ mokiniy tévai, Siomis tvarkomis yra patenkintos.

Dar viena ; mokyklas ateinanti naujové — DI ir jo taikymas ugdymo procese. DI
mokyklose jau yra paplites ir naudojamas tiek mokiniy, tieck mokytojy. Nors dalis mokytojy jau turi
pagrindinius DI naudojimo jgiidZius, tokius kaip gebéjimas greitai ir tinkamai formuluoti uzklausas
ir uzduotis, jvairiy funkcijy ivaldymas kuriant mokymo turinj, jvairaus lygo planavimas, duomeny
analiz€ ir prognozes, teksty kiirimas, vaizdy ir pateikCiy kirimas, kritiSkas DI kuriamo turinio
vertinimas, — mokymy Sia tema dar triksta, ne visi mokytojai yra baig¢ net pacius paprasciausius
naudojimosi DI mokymus.

Atsizvelgiant | SMSM parengtas DI naudojimo mokyklose gaires, mokyklos yra
Ipareigotos su jomis artimiausiu metu supazindinti mokykly bendruomenes ir dar 2025-2026 m. m.
pasirengti savo mokyklos DI naudojimo (tiek ugdymo procese, tiek administraciniais tikslais)
tvarky aprasus ar tiesiog mokykly bendruomenése susitarti dél DI naudojimo mokykloje taisykliy.

Informaciniy technologijy sferoje daugeja ir kitokiy gréesmiy. Todél mokyklose vyksta
jvairios prevencinés veiklos. Jei kelis metus spalio mén. viduryje mokyklose vyksta Prekybos
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Zmonémis prevencijos savaité, kurios tikslas — atpazinti iSnaudojimo rizikas, tarp jy ir internetines,
ir skatinti ieskoti pagalbos.

Kasmet vasario mén. pradzioje Svietimo jstaigose organizuojama Saugaus interneto
savaité, kurios tikslas — atkreipti mokiniy démesj | skaitmeninius i$Siikius, didinti skaitmeninj
rastinguma ir skatinti saugesnj ir atsakingesnj interneto naudojima.

Labai svarbu vaikus laiku supazindinti su jvairiomis neatsakingo IT naudojimo
keliamomis grésmémis (suk¢iavimu, paty¢iomis, asmens duomeny vagystémis, priesisky valstybiy
verbavimu, prekyba zmonémis, netikra informacija, neatsakingo naudojimosi ekranais keliama
priklausomybe, sveikatos problemomis) dar mokykloje ir suteikti jiems reikiamy ziniy bei praktiniy
jgudziy, ypac stengiantis suformuoti sveikus darbo kompiuteriu jgiidZius (taisyklinga sédésena,
pertraukeéles akims ir kiinui, ekrany laiko planavimg) ir kritinj mastyma.

2.5. Mokykly aplinku buklé

Apzvelgiant Svietimo materialinj apriipinima, verta paminéti, kad visos Ignalinos rajono
savivaldybés mokyklos yra renovuotos, ant visy gimnazijy stogy pries kelerius metus netgi jrengtos
saulés elektrinés.

Mokyklos apriipintos ne tik naujausiomis technologijomis, bet ir jvairiomis mokymo
priemonémis. Padaugejo kiekvienai mokyklai prieinamy STEAM laboratorijy ir kity STEAM
ugdymo aplinky.

Mokyklose jrengiamos poilsio erdvés (vienos skirtos ramiam, kitos — aktyviam
poilsiui), nusiraminimo (sensoriniai) kambariai. Atnaujinamos patalpos pritaikomos negalig
turintiems asmenims bei jrengiamos universalaus dizaino principu. Nuo 2025 m. Ignalinos
Ceslovo Kudabos gimnazija — pirmoji savivaldybés mokykla, pritaikyta judéti tarp aukSty asmenims
su jud¢jimo negalia.

Visa tai dazniausiai atliekama jvairiy projekty léSomis.

Verta paminéti ir tai, kad visos BU mokyklos intensyviai ir produktyviai
bendradarbiauja su socialiniais partneriais ir daznai naudojasi Salia esanciy savivaldybeés kultiiros
jstaigy (Ignalinos kraSto muziejaus, Ignalinos rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos ir jos
filialy) ir kity partnerty STEAM ir KU aplinkomis, kuriose daznai vyksta jvairios pamokos,
edukacijos ar renginiai.

2.6. Atitiktis Svietimo apriapinimo standartui

Kalbant apie mokykly materialinj apriipinimg, verta paminéti, kad 2024 m. gruodzio 4
d. Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1374 D¢l Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
bendrojo ugdymo programas jgyvendinanc¢iy mokykly Svietimo apriipinimo standarto patvirtinimo*
buvo patvirtintas IU, PU ir BU programas jgyvendinanéiy mokykly Svietimo apriipinimo
standartas, kur] mokyklos privalés atitikti nuo 2028 m. rugséjo 1 d., nustato minimalius
reikalavimus IU, PU ir BU programas jgyvendinan¢iy mokykly materialinei aplinkai ir skaitmeninei
infrastrukttrai. Jau nuo 2025 m. pradzios savivaldyb¢je tam buvo skiriamas didelis démesys —
atliktos mokykly apklausos ir nustatyta, kokiy biitiny priemoniy mokyklose dar triiksta.
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2025 m. spalio — lapkri¢io mén. apklausa dél atitikimo naujam Svietimo apriipinimo
standartui inicijavo NSA: SVIS sistemoje ugdymo jstaigos turéjo nurodyti, kiek ir kokiy priemoniy
jos turi bei koks yra papildomas konkreciy priemoniy poreikis, atsizvelgiant | mokyklos mokiniy
skai¢iy. NSA duomenimis, bendras mokykly apriipinimas siekia apie 47—51 proc.; taigi mokyklos
vidutiniskai turi tik kiek daugiau nei pus¢ bitinyjy ugdymo priemoniy, reikalingy kokybiskam
atnaujinty Bendryjy programy jgyvendinimui.

Ignalinos rajono savivaldybé pagal mokykly apripinimg biitinomis ugdymo
priemonémis patenka j geriausiai apsiriipinusiy savivaldybiy TOP S — ¢ia BU mokyklose yra
69,73 proc. reikiamy priemoniy. Geriau apsirtipinusios buvo tik Sirvinty (78,92 proc.), Jonavos
(73,71 proc.) ir Anykséiy (70,61 proc.) rajony savivaldybés (zr. Svietimo apriipinimo standarto
jgyvendinimas U, PU ir BU programas vykdanciose mokyklose: apklausos rezultaty analizé 2025
m., p. 2).

2.7. Mokykly finansavimas

Mokykloms 1§ valstybés biudzeto skiriamos Mokymo léSos, i§ savivaldybés — 1éSos
mokykly aplinkai. Finansavimas kasmet didéja. BU mokykly finansavimas pagal mokyklas
pateiktas 2.7.1, 2.7.2 ir 2.7.3 pav.

(takst. Eur) (Eur)
S g i e o
reikmems
Ignalinos gimnazija 688.8 4622 460,3 2264 0.2 2919
lgnalinos r. DidZiasalio ,Ryto* gimnazija 1489,0 915,7 891,7 572,9 0.4 2099
| Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija | 7701 s0e6|  s046 2635| 00| 3509
Ignalinos Ceslovo Kudabos progimnazija 1285,8 773,3 773,3 501,9 10,6 2690
Ignalinos ,Saltinélio* mokykla 1111,4 437,2 430,0 619,3 54,9 3668
IS viso: | 5345,1 3095,0 3059,9 2184,0 66,1 3510

2.7.1 pav. BU mokykly finansavimas 2020 m.
Saltinis: IRSA Finansy valdymo ir buhalterinés apskaitos skyriaus pateikta informacija

(tokst. Eur) (Eur)
s [t e Begiztte] o, | bk
reikméms |
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 28574 1764,2 1762,7 1028,6 64,6 3877
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 1688,4 903,6 870,7 784.8 7709
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 1033,5 6681 6681 3654 - 4898
Ignalinos ,3altinélio* mokykla 1528,4 7171 680,1 733,8 : 77,5 5746
I§viso: | 71077 | 40530 3981,6 29126 | 1421 4960

2.7.2 pav. BU mokykly finansavimas 2023 m.
Saltinis: IRSA Finansy valdymo ir buhalterinés apskaitos skyriaus pateikta informacija
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(tokst. Eur) (Eur)
v o] imome” | et el | b
reikméms

Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 3616.,5 22741 2245,0 12944 48,0 5538
Ignalinos r. DidZiasalio ,Rylo" gimnazija 1518,3 843,0 838 671,1 4,2 10190
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 1415,7 985,0 982,0 4297 1.0 6237
lanakinos. Salfindlic® mokyiia 2062,8 951,8 905.9 1025,1 85,9 8251
15 viso: | 8613,3 50539 4970,9 34203 139.1 6734

2.7.3 pav. BU mokykly finansavimas 2025 m.
Saltinis: IRSA Finansy valdymo ir buhalterinés apskaitos skyriaus pateikta informacija

2.8. Papildomo finansavimo galimybeés (projektai)

Ripinantis mokykly isStekliais, aktyviai rengiami ir dalyvaujama jvairiuose mokykly
materialinj apriipinimg, vidaus aplinkg, ugdymo priemoniy pasirinkimg pagerinanciuose
projektuose. Dalyvaujama ir projektuose, investuojanciuose | zmogiskuosius iSteklius,
siekianCiuose pagerinti vaiky ugdymo kokybe. Mokykly tvarkymui kasmet panaudojama daug
Europos Sajungos ir kity 1&sy.

IS viso 2025 m. Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigos dalyvavo 171 projekto
(programos, priemoneés) veikloje (jei tame paciame projekte, programoje ar priemon¢je dalyvavo
kelios Svietimo jstaigos, projektas, programa ar priemoné suskaiciuoti kelis kartus) (2.8.1 pav.).

250
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2.8.1 pav. Svietimo jstaigose vykdyty projekty skaiius
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2006—2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Pazymeétina, kad projektai savo apimtimi labai skiriasi — vienas projektas gali apimti tik
vieno renginio organizavimg (pvz., visuotiné teisiniy Ziniy iniciatyva ,,Konstitucijos egzaminas®),
kitame veikly gali bati daugiau (pvz., SMSM finansuojamos plaukimo pamokos antrokams) ar netgi
labai daug (pvz., TUM sudaro 25 skirtingos veiklos, i§ kuriy plaukimo pamokos — tik nedidelé
vienos atskiros veiklos dalis).

Svietimo jstaigy dalyvavimo projektuose suvestiné pateikta 2.8.2 pav.

2 skyrius. SVIETIMO MATERIALINIS APRUPINIMAS 28



RITA GASIUKEVICIENE

e

WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

_——~ stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jZvalgos

5 ‘ Vykdyty | Per 2025 m. projekty Per 2025 m. projekty 15 viso per Ugdytiniy Eur/
vietimo [staigos pavadinimas projekty vykdymui gautos ir vykdymui skirtos 2025 m,, Eur skaicius e
skaltius | panaudotos |&5os, Eur Istalgos 1850s, Eur 2025-08-01

Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 40 1298953,97 0,00 1288853,97 825 2078,33
lgnalinos r. DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 34 2346056,78 1080,51 235586,31 133 1771.33
.Ignalinos e \.I'idiékiu gimnaﬁiia 42 1?881 .7,615 | 545,00 [ 179382,60 214 E.iS&M
I_q.rlalirlos Saltinelio* ﬁokyklé 15 231178,20 | 228,00 [ 231406,20 247 936,87
Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykla 12 1270,00 1523,54 2793,54 136 20,54
Ignalinos rajono svietimo ir sporto paslaugy centras 15 985,00 6647,70 7632,70 322 23,70
Ignalinos rajeno svietimo pagalbos tamyba 13 25913,85 2789,81 28703,66

15 visa 171 1971 624,40 12 814,56 1984 438,96 1219 1627,92

Pastaba. Neformalinjo vaiky Svietimo mokyklas lankandiy asmeny skaidius | bendrg ugdytiniy skaidiy nejfraukias, nes daZniausial (su negausiomis idimtimis) tai tiz patys BU mokykias
lankanlys asmenys.

2.8.2 pav. Svietimo jstaigy dalyvavimas projektuose 2025 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Projekty finansavimui 2025 m. panaudota 1 984 438,96 euro. Tai didziausia suma
stebimu laikotarpiu (2.8.3 pav.). I§ jy 12 814,56 euro — paciy jstaigy skirtos 1€¢Sos, 1 971 624,40 euro
— projekty finansavimui skirtos 1éSos (ar kita parama) ne i$ Svietimo jstaigos biudzeto: Europos
socialinio fondo agentiiros, Centrinés projekty valdymo agentiiros, NSA, SMSM, Svietimo mainy
paramos fondo, kity ES strukttrinius fondus administruojanciy institucijy, IRSA, kity jstaigy ir
organizacijy, mokiniy tévy. Turimais duomenimis, mokiniy tévai 2025 m. savo vaiky dalyvavimui
vairiy mokomyjy dalyky projektuose, dazniausiai — dalyvio mokesc¢iui sumokéti, skyre 3 350,30
euro).

2500,0 -
20000 19844
15000
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1000,0 8338 8372 8714
500,0 7139 7115 s
00 262.0 2291
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2.8.3 pav. Svietimo jstaigy panaudotos léSos projekty jgyvendinimui (tiikst. Eur)
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2006—2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Dalyvavimas projektuose gerina ugdymo aplinka, pleCia mokiniy akiratj, suteikia
jvairesnes ugdymo ir ugdymosi galimybes, didina mokiniy mokymosi motyvacija, skatina mokytojy
profesinj augimag ir stiprina kvalifikacija, plecia dalijimosi iStekliais kultiira.

Placiau apie projekty veiklas — Sios knygos 4 skyriaus ,,Ugdymo organizavimas ir
paslaugos®™ 4.10 poskyryje ,,Projektai Svietimo jstaigose®. Visy Svietimo jstaigy atskirais metais
vykdyty projekty saraSus ir daugiau informacijos apie atskirus projektus galima rasti savivaldybés
interneto svetainéje (tiesioginé nuoroda: https://ignalina.lt/veiklos-sritys/svietimas/projektai.-
programos/276).

e

S
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fie————e

L o S .
Isvados apie Svietimo materialinj aprupinima

o BU mokyklos pirmauja Salyje pagal apriipinimg naujausiomis technologijomis.

o Savivaldybé — viena geriausiy 3alyje pagal BU mokykly atitikima Svietimo
apripinimo standartui.

o Visos mokyklos yra renovuotos.

o Nuolat stiprinamos STEAM ir KU aplinkos.

o Irengiamos poilsio ir nusiraminimo (sensorinés) erdves.

o Atnaujinamos patalpos jrengiamos universalaus dizaino principu.

o Daug lésy Svietimo finansavimui gaunama vykdant aktyvia projekting veikla.

Savivaldybéje uztikrinamas mokyklu apripinimas pazangiomis ugdymo
priemonémis, jrengtos SiuolaikiSkos ugdymo aplinkos.

Igyvendinami Svietimo srities projektai:
o gerina ugdymo aplinka;
plec¢ia mokiniy akiratj;
suteikia jvairesnes ugdymo ir ugdymosi galimybes;
didina mokiniy mokymosi motyvacija;

skatina mokytojy profesinj augima ir stiprina kvalifikacija;

o O O O O

plecia dalijimosi iStekliais kulttrg.

Visa tai prisideda prie geresniu mokiniuy mokymosi rezultaty ir aukstesnés
ugdymo paslaugu kokybés, kas ypac svarbu atsizvelgiant i prasta socialine-
ekonomine savivaldybés gyventoju padéti.

ikt

!1;;-‘: e
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RGNS 3 skyrlus

MOKYKLU DARBUOTOJAI

[ B&]

3.1. Pedagogu skaicius ir amzius

2025 m. spalio 1 d. duomenimis, Ignalinos rajono savivaldybés BU ir NS mokyklose ir
Ju skyriuose dirbo 195 pedagogai: 29 1U, 7 PU, 92 BU, 34 NS mokytojai; 13 Svietimo pagalbos
specialisty (specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy, psichology) ir kt. Specialigja

Pagal amziaus grupes (3.1.1 pav.) savivaldybés pedagogai 2025 m. buvo pasiskirste
taip: iki 30 m. amzZiaus — 1,5 proc., nuo 30 iki 45 m. amziaus — 14,4 proc., nuo 45 iki 60 m. amZiaus
— 53,9 proc., nuo 60 iki 65 m. — 21,5 proc., 65 m. ir vyresni — 8,7 proc.

Oiki 30 m.

onuo 30 iki 45 m.
Enuo 45 iki 60 m.
Onuo 60 iki 65 m.
o65 m. ir vyresni

3.1.1 pav. Savivaldybés mokykly pedagogy pasiskirstymas pagal amzZiy 2025 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Pedagogy amzius kasmet did¢ja (3.1.2 pav.) ir jy trikumo zymiai nejauciama tik todél,
kad kasmet mazéja mokiniy, taigi ir klasiy komplekty, skaicius.
Taip pat vis didesné pedagogy dalis, sulaukusi pensinio amziaus, lieka dirbti mokyklose.
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2025 3% 14‘445 | : : |53,9% : ‘ |I 21{5% : [ 87%
2024  {]5% 15,3%[ [ | | | 57.1% | ‘ | [ | 21,9% | [ 51%
2023 (5% 16,81% [ | | | 58,4% | ‘ | [ | 21,8% | B.5%
2022 {[5% 2o|,1% || | | 58 |3% ‘ | [ | 18 1°V| R.99
2021 (P% |21‘9% | [ | | |58,4% | | | [ 16.4% B.3te
2020 0B% |23,?% | | | | | 59,9% | | | | 1L,9% B.6%
2019 1.0be | 24.2% | | | | | 60.2% | | | | |11,1% [2.506
201 1.2% | 26.6% | [ | | | 58,3% | | | [ |12,3% fLge
2017 Rk | 27.7% | |\ | | 59,(‘1% | | || 98% [ip%
5016 |4.6% ] ! 28 4‘%& ! [ ! ! 55,6% ! ! [ ! 111% _ [P4%
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ki 30 m. ©nuo 30 iki 45 m. Enuo 45 iki 60 m. Dinuo 60 iki 65 m. m65 m. ir vyresni

3.1.2 pav. Savivaldybés pedagogy pasiskirstymas pagal amZziy
Saltinis: sudaryta autorés pagal 20162025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Be to, pedagogai nuolat domisi esama situacija ir prireikus persikvalifikuoja, imdamiesi
mokyti giminingus, o kartais ir visai kitus mokomuosius dalykus ar teikti Svietimo pagalbos
specialisty paslaugas.

Tai skatinama savivaldybés lygmeniu: pagal Finansinés paramos skyrimo Ignalinos
rajonui reikalingiems specialistams tvarkos aprasa, patvirtintg Ignalinos rajono savivaldybés tarybos
2023 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. T-205, finansiné parama gali biiti skiriama asmenims,
dirbantiems savivaldybés biudzetinése ar vieSosiose jstaigose, studijuojantiems Lietuvos
universitetuose pagal jstaigoms reikalingy specialybiy programas arba per pirmus metus po studijy
isidarbinantiems jstaigoje pagal jstaigai reikalingg specialybe.

3.2. Pedagogu kvalifikacija

Tinkamg kvalifikacija (nustatyta iSsilavinima, dalykinj ir pedagoginj pasirengima,
atitikimg nustatytoms lietuviy kalbos mokéjimo, specialiosios pedagogikos ir psichologijos bei
skaitmeninio rastingumo kompetencijoms) turin¢iy mokytojy dalis 2025 m. buvo 97,8 proc. (2024
m. — 97,9 proc., 2023 m. — 95,9 proc., 2022 m. — 95,4 proc., 2021 m. — 96,9 proc., 2018 m. — 93,9
proc., 2017 m. — 96,7 proc., 2012 m. — 100 proc.).

Salyje tinkama kvalifikacija turiniy mokytojy dalis 2022 m. buvo 80,9 proc. (Zr.
Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023; p. 13).

2025 m. spalio 1 d. duomenimis, 38,5 proc. savivaldybés pedagogy turéjo vyresniojo
mokytojo (pedagogo), 44,1 proc.— mokytojo (pedagogo) metodininko, 2,6 proc.— mokytojo
(pedagogo) eksperto kvalifikacine kategorija; 14,9 proc. pedagogy buvo neatestuoti (3.2.1 pav.).

Skaiciuojant §] rodiklj, jei pedagogas dirba keliose savivaldybés mokyklose, jis
skai¢iuojamas vieng karta, o jei turi kelias skirtingas kvalifikacines kategorijas (désto kelis
mokomuosius dalykus ir /ar yra §vietimo pagalbos specialistas), skai¢iuojama aukstesnioji.
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3.2.1 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2012-2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Pagal aukstos kvalifikacijos (metodininky ir eksperty) mokytojy dalj savivaldybé jau
ilgg laikg patenka tarp tre¢dalio geriausiyjy Salyje (Zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023,
p. 13 ir 186) — savivaldybéje §i dalis 2022 m. sieké 51,4 proc. (skai¢iuojant pagal Salies lygmeniu
taikomg rodiklio skai¢iavimo metodikg), o Salies vidurkis — 40,4 proc.

2024 m. tik Ignalinos rajono savivaldybéje (3.2.2 pav.) nebuvo nei vieno IU, PU ir BU
mokytojo ar pagalbos mokiniui specialisto, neturin¢io kvalifikacinés kategorijos, nors kai kuriose
savivaldybése tokiy pedagoginiy darbuotojy buvo net 37,8 proc. (zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir
regionuose 2025, p. 24, 171).
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sawvaeld;Les sa&walgyeges
W Meturi kvalifikacinés kategorijos Mokytojas / specialistas Vyr. mokytojas / vyr. specialistas Metodininkas ™ Ekspertas

* Psichology IV kvalifikacing kategorija priskirta prie specialisty, Il kvalifikacing kategorija — prie wyr. specialisty,
Il kvalifikacine kategorija - prie metodininky, | kvalifikacine kategorija - prie eksperty.

3.2.2 pav. IU, PU ir BU mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty pasiskirstymas pagal kvalifikacines
kategorijas 2024 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 171; Ignalinos r. sav. i$skirta autorés

2025 m. balandZio 1 d. SVIS duomenimis (ataskaita 3i-mokykla), kaip ir praéjusiais
metais, visi rajono pedagogai tur¢jo skaitmeninio raStingumo Zinias, atitinkancias pedagogy
skaitmeninio rastingumo standarta.

Visi pedagogai (2024 m. — 98,1 proc., 2023 m. — 99,4 proc.) naudojo IKT ir savo
déstomam dalykui.

82,0 proc. pedagogy (2024 m. — 82,7 proc.; 2022 m. — 83,9 proc.; 2021 m. — 84,5 proc.)
pedagogy nuotoliniam mokiniy ugdymui naudojo virtualias nuotolinio mokymo aplinkas, 76,0 proc.
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pedagogy (2024 m. — 74,7 proc., 2023 m. — 76,6 proc., 2022 m. — 74,7 proc.; 2020 m. — 99,5 proc.,
2019 m. — 48,8 proc.) dalijosi patirtimi virtualiose bendruomenése.

Pagal savivaldybés BU ir NS mokykly pateiktus duomenis, 2025 m. kvalifikacija
tobulinusiy pedagogu (t. y., per metus bent vieng dieng dalyvavusiy ne trumpesniuose nei 8
akademiniy valandy trukmés mokymuose ir turiniy tai patvirtinantj] dokumentg) dalis buvo 98,9
proc. (2022 m. — 97,4 proc., 2021 m. — 95,0 proc., 2019 m. — 99,1 proc.) (3.2.3 pav.).

Mokykios pavadinimas Eet001 | tobulsiy alfkacis skaiive® Dais

Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija T0 70 100,0%
lgnalinos r. Didaiasalio Ryto” gimnazija 25 24 96,0%
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 20 20 100,0%
lgnalinos Saltinelio” mokykla 34 34 100,0%
lgnalinos Miko Petrausko muzikos mokykla 16 16 100,0%
.Ignah nos rajono Svietimo ir sporto pasléugl[ centras 18| 17 94 4%
Ignalinos rajono Svietimo pagalbos tamyba 6 Li} 100,0%
15 viso: 183 181 98,9%

2024-10-01 buvo: 179 179 100,0%

2023-10-01 buvo: 198 191 96,6%

2022-10-01 buvo: 193 188 97 4%

2021-10-01 buvo: 199 189 95,0%

2020-10-01 buvo: 219 212 96,8%

“Skaitiucjam! pedagogal, esanfys Pedagogy regisire pagal spalio 1 d duamenis DIrbandiyly ne pagrindingse darbovierése skalfivoll nereiiia, ISSKyrUS aVejus, Kai fi pagrinainés paveigos yra ne
tgnatinos rajons savivaldybes mokykiose. Valko prieZilros atnstogose esantys asmenys nesikaldiuojami.

“‘Bendrojo ugdyma ir nefermalioje svistimo mokykly pedagogy, per metus (laikolarpis nuo pragjusiy mety spalio 1 d. ik einamy mety rugsejo 30 d.) bent vieng dieng (i5 wiso per melus ne maZiau
nei § val ) dalyvavusiy mokymuose (ve., seminare) ir lurindiy tai patvirinant] dokumenis, Skaitius

exe

3.2.3 pav. Kvalifikacijg tobulinusiy pedagogu skaicius ir dalis
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2020-2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

3.3. Svietimo istaigy vadovai

2025 m. spalio 1 d. duomenimis, savivaldybés Svietimo jstaigose dirbo 17 vadovy:
direktoriy, jy pavaduotojy (ugdymui ir tkio reikméms) ir skyriy vedéjy (3.3.1 pav.).

e — it [ e e

Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 5 5 100,0%
Ignalinos r. DidZiasalio Ryto” gimnazija 3 3 100,0%
lgnalines r. Vidiskiy gimnazija 2 2 100,0%
lgnalinos ,Saftinelioc” mokykia 2| 2 100,0%
Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykla 2 2 100,0%
Ignalinos rajono Svieimo ir sporto paslaugy centras 2 1 50,0%
lgnalines rajono Svietimo pagalbos tamyba i 1 100,0%
15 viso: 17| 16 94,1%

2024-10-01 buvo: 17| 17 100,0%

2023-10-01 buvo: 16 16 100,0%

2022-10-21 buvo: 14| 18 94.7%

2021-10-21 buvo: 19 18 94,7%

2020-10-21 buvo: 24| 23 95,8%

*Svietimo (staigy vadovy {direkioriy, jy pavaduotojy (ugdymui ir Gkio reikméms), skyriy vedejy) skaicius spalio 1 d. Visus duomenis pateikia Svietimo (staiga, nes PR duomeny apie pavaduoiojus
kio reikalams néra. Skaicivojami ne efatal, o asmenys. Vaiko prieZifros afostogose esanlys asmenys neskaiciuojami.
“*Per melus (lalkolarpis Nuo pradjusiy mety spatio 1 ¢ ki einamy mely rugséjo 30 d ) bent weng dieng dalyvavusly Mokymuose (pvz., seminare) v furindiy lai patvirtinanij dokumenla, skaidius

3.3.1 pav. Kvalifikacija tobulinusiy Svietimo jstaigy vadovy skaicius ir dalis
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2020—2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Kvalifikacija tobulinusiy Svietimo jstaigy vadovy (direktoriy, jy pavaduotojy ugdymui,
pavaduotojy tikio reikalams, skyriy vedéjy) dalis sudaré 94,1 proc. (2022 m. — 94,7 proc., 2018 m.
— 100 proc.).

3.4. Kvalifikacijos tobulinimas

Savivaldybéje rupinamasi jvairiapusiSku Svietimo darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimu. IRSPT organizuojami jvairis mokomuyjy dalyky mokytojy metodiniai uZsiémimai,
paskaitos, seminarai, ilgalaikés (ne maziau nei 40 ak. val. trukmés) kvalifikacijos tobulinimo
programos savo ir kity savivaldybiy pedagogams. Organizuojami ir gerosios patirties sklaidos
renginiai (atviros pamokos, projekty ir kity veikly pristatymo renginiai, i§vykos), atnaujinamas ir
papildomas edukacinés patirties bankas. Vykdomas tikslingas kvalifikacijos tobulinimas
atsizvelgiant | Svietimo prioritetus.

Kadangi aktyviai dalyvaujama jvairiuose projektuose, vyksta daug nemokamy
mokymy, kuriy pasiiila kartais virSija paklausg. Pvz., vien TUM projekto 1éSomis (tam skirta
166 283,86 euro) organizuoti 5 ilgalaikiai mokymai (dalyvavo 210 dalyviy): ,,Naujy bendravimo ir
bendradarbiavimo formy taikymas bendruomeng¢je® (40 ak. val.); ,,Lyderysté ugdymo procese* (40
ak. val.); STEAM mokymai ,,Kiirybingas mokytojas: STEAM ugdymo metodas* (40 ak. val.); KU
mokymai ,,Vizualinio mastymo strategijos taikymas meny ir literattiros pamokose* (60 ak. val.); [lU
mokymai ,,Universalus dizainas ir kiti jtraukaus $vietimo jgyvendinimo budai* (40 ak. val.) ir 4
ilgalaikés stazuotés (dalyvavo 84 dalyviai): ,,Mokiniy matematikos ir gamtos moksly pasiekimy
gerinimo biidai bei metodai (STEAM). Lenkijos patirtis* (40 ak. val.); ,,Pranctizijos paveldo jtaka
tobulinant kultiiring, mening ir socialing kompetencijas jvairiy dalyky pamokose* (60 ak. val.);
»ltraukaus darbo metodai Danijos Svietimo sistemoje* (40 ak. val.); ,,Kultirinio ugdymo jtaka ir
edukacijy kokybeé (stazuoté-praktiniai mokymai Nidoje) (60 ak. val.); dar vyko ir daug jvairiy
paskaity bei seminary.

Svietimo ir kultiiros skyriaus darbuotojai operatyviai el. pastu ir/ar pasitarimuose
dalijasi aktualia informacija 1§ jvairiy mokymy, konferencijy, seminary ar pasitarimy, parengdami
trumpus informacinius apraSymus su svarbiausia suZinota informacija; jei yra, dalijamasi jraSy
nuorodomis; mokyklose dalijimasis tgsiamas.

Dalijimosi kultiira ple¢iama: nuo 2023 m. IRSPT interneto svetainéje viesai skelbiami
STEAM ir KU pamoky planai (apie tai placiau — 4 skyriaus ,,Ugdymo organizavimas ir paslaugos*
4.11 poskyryje ,,STEAM ir KU pamokos®).

3.5. Darbuotoju savijauta

Savivaldybéje riipinamasi mokykly darbuotojy darbo salygomis. Tai liudija ilgalaikio
testinio tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* rezultatai. Tyrimo komanda, sudaryta i§ IRSA
Svietimo ir kultiiros skyriaus, IRSPT ir savivaldybés BU mokykly atstovy, parengé tyrimo
klausimynus mokiniams, jy tévams ir mokykly darbuotojams: labiausiai emocinj klimata mokykloje
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apibudinancius teiginius atrinko ir aptaré mokykly bendruomenés, bendra klausimyng sudaré visa
savivaldybés komanda. Tai bendro darbo rezultatas.

Pats tyrimas 2023 ir 2024 m. atliktas balandzio ir lapkri¢io ménesiais, 2025 m. —
balandzio ménesj. Tyrimas iSskirtinis tuo, kad jame buvo kvie¢iami dalyvauti ne tik mokytojai ar
pedagogai, bet visi savivaldybés BU mokykly darbuotojai, jskaitant techninj ir pagalbinj personalg.

Darbuotojai pildé klausimyna, kiekvieng teiginj vertindami 10 baly skaléje, kur ,,1¢
reiSkia nesutikima, o ,,10% — pilng pritarimg teiginiui (3.5.1 pav.).

10,0

il E_rs:_{] |‘ﬁ] 73] [78 ?\'J_L Fa Hlln

80 m

‘?q @ 202304 @ 202311 o 2024-04 D2024-11 D2025-04

3.5.1 pav. Tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje“. Mokyklu darbuotoju rezultatai (10 baly sistemoje)
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* 20232025 m. duomenis

2023 m. balandZio mén. tyrime dalyvavusiy BU mokykly darbuotojy skai¢ius — 198; tai
sudaro 55 proc. visy darbuotojy. Anketas uzpilde 134 pedagogai (70 proc. visy pedagogy) ir 64 ne
pedagogai (38 proc.).

Auksciausius jvertinimus (galimas kiekvieno teiginio jvertinimas yra nuo 1 iki 10 baly)
gavo Sie teiginiai:

,Mokykloje yra jauku* — 8,8;
,Man patinka dirbti Sioje jstaigoje — 8,7;
,Mokyklos aplinka yra saugi* — 8,7.

Prasciausios emocinio klimato mokyklose sritys — darbuotojy patiriama jtampa dél
mokiniy tévy nepasitenkinimo, dél nuolatinés reikalavimy atlieckamam darbui kaitos, taip pat kad
dél per didelio darbo kriivio.

Bendras darbuotojy emocinio klimato lygis — 7,7 (pedagogy — 7,67, kity darbuotojy —
7,73).
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2025 m. balandzio mén. tyrime dalyvavo 138 savivaldybés BU mokykly darbuotojai:
98 pedagogai ir 40 kity darbuotojy.

Bendras emocinio klimato lygis padidéjo ir buvo jvertinas 7,83 balo.

Teiginiai, kuriy jvertinimo vidurkiai auks$ciausi, i§ esmés nesikeite, tik padidéjo visy jy
jvertinimai. AStuoni auks$ciausiais balais jvertinti teiginiai:

— ,,Mokyklos tualete yra higienos priemoniy“ — 9,4;

— ,,Mokykloje yra jauku* — 8,9;

— ,,Mokyklos darbuotojams sudaryta galimybé susipazinti su jvairiomis naujovémis ir
taikyti jas savo darbe® — 8,9;

,Mokyklos aplinka yra saugi*“— 8,9;

— ,,Man patinka dirbti Sioje jstaigoje — 8,7;

— ,,Kolegos man padeda, kai prireikia profesinés pagalbos* — 8,7;
— ,,Su bendruomene mane sieja bendri tikslai“ — 8,3;

— ,,Mokykloje turiu kur pailséti — 8,3.

Teiginiai, kuriy jvertinimo vidurkiai yra Zemiausi, taip pat nesikeité, bet jy vertinimy
vidurkiai pageré¢jo:

— ,,Mokykloje yra ne per didelis darbo kruvis“ — 4,4 (bet kad darbo krtvis yra per
didelis, mano didesné dalis nei anks¢iau — net 61 proc. — respondenty);

— ,Nepatiriu jtampos dél nuolatinés reikalavimy atlickamam darbui kaitos* — 5,7
(patiriantys didele jtampa teigia 44 proc. apklaustyjy);

— ,,Nepatiriu jtampos dél mokiniy tévy nepasitenkinimo® — 6,5.

Sio tyrimo mokiniy ir mokiniy tévy jvertinimy rezultatai bus pateikti Sios knygos 4
skyriaus ,,Ugdymo organizavimas ir paslaugos* 4.14 poskyryje ,,Emocinis klimatas mokyklose*.

Daugiau informacijos apie tyrimg galima rasti savivaldybés interneto svetaingje
(tiesioginé nuoroda: https://ignalina.lt/svietimas/svietimo-stebesena-ir-pazanga/tyrimas-emocinis-
klimatas-mokykloje/636). Kasmetiniuose tyrimo rezultatuose pateikiamas kiekvieno teiginio
jvertinimy pasiskirstymas bei vidutiné reikSme, taip pat pateikiama apskaiciuota zemy jvertinimy
(nuo 1 iki 4 baly) dalis procentais ir rekomendacijos mokykloms. Dalyje analiziy pateikti ir
respondenty pasitilymai emocinio klimato mokykloje gerinimui; ypa¢ jdomiis mokiniy atsakymai.
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ISvados apie mokyklu darbuotojus

o Beveik trec¢dalis pedagogy yra 60 m. amziaus ar vyresni.

o Tinkama kvalifikacijg (nustatytg iSsilavinima, dalykinj ir pedagoginj pasirengima,
atitikimg nustatytoms lietuviy kalbos mokéjimo, specialiosios pedagogikos ir psichologijos bei
skaitmeninio rastingumo kompetencijoms) turin¢iy mokytojy dalis — 97,8 proc.

o Pagal aukstos kvalifikacijos (metodininky ir eksperty) mokytojy dalj savivaldybé
ilgg laikg patenka tarp trecdalio geriausiyjy Salyje.

o Savivaldybéje skatinamos ir remiamos mokytojy perkvalifikavimo studijos.
Dauguma pedagogy ir vadovy kasmet tobulina savo kvalifikacija.

Daug kvalifikacijos tobulinimo mokymy vyksta dalyvaujant jvairiuose projektuose.
Mokykly darbuotojai i§ esmés patenkinti mokyklose esamomis darbo saglygomis.

Sulauke pensinio amZiaus mokytojai daznai pasilieka dirbti mokykloje.

o O O O O

76,0 proc. pedagogy dalijasi patirtimi virtualiose bendruomenése.

o Puosel¢jama dalijimosi kultira — nuo 2023 m. vieSai skelbiami STEAM ir KU
pamoky planai.

Taigi savivaldybéje dirba aukstos kvalifikacijos, nuolat besitobulinantys ir
prireikus persikvalifikuojantys mokykly darbuotojai, iS esmés patenkinti
esamomis darbo salygomis, sulauke pensinio amziaus prireikus
pasiliekantys dirbti mokykloje, todél salyje aktualus pedagogu trukumas
(atsizvelgiant ir i mazéjanti mokiniuy skaiciuy) savivaldybéje kol kas zymiai
nejauciamas, bet artimiausiu metu situacija gali pasikeisti.

fifm e

bl

3 skyrius. MOKYKLU DARBUOTOJAI 38



WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE ——= stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jzvalgos

T

; ;
LAY 4 skyrius

UGDYMO ORGANIZAVIMAS IR PASLAUGOS

4.1. Savivaldybés Svietimo jstaigos

SMIR duomenimis, 2025 m. rugséjo 1 d., kaip ir pragjusiais metais, rajone veike 7
savivaldybés pavaldumo Svietimo jstaigos:

— 4 BU mokyklos (3 gimnazijos: Ignalinos Ceslovo Kudabos, Ignalinos r. Didziasalio
,»Ryto® ir Ignalinos r. Vidiskiy; 1 pagrindiné mokykla — Ignalinos ,,Saltin¢lio* mokykla);

— 2 NS mokyklos (Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykla, Ignalinos rajono
Svietimo ir sporto paslaugy centras);

— 1 $vietimo pagalbos jstaiga (IRSPT).

Nors oficialus §vietimo jstaigy skyriy skai€ius — 6, kaip ir praéjusiais metais, Ignalinos
r. Vidiskiy gimnazijos Mielagény skyriuje nuo 2025 m. rugs¢jo 1 d. ugdymo procesas nebevyksta,
nes nesusirinko vaikai. Jei situacija nepasikeis, skyriy teks uzdaryti.

Istaigy ir jy skyriy kontaktiniai duomenys pateikiami 4.1.1 pav.

El. pastas,

Pavadinimas Adresas Tel. Nr. interneto svetainés adresas

Ignalinos Ceslovo Kudab Maokyklos g. 8, LT-30119 Ignalina

| <970 388 52072 gimnazijai@ignatina.it

lgnalines G b0s gIMNAzIos | o, . i T s hitps:/fwwew.ignalinesgimnazija.iu
Gelkinly skyrius BaZnycios g. 14, Ceikiniy k., Ceikiniy sen., LT-30185 Ignalinos r. sav.
Ignalinos r. Did#lasalle Ryto® gimnazija Agarinio g 10, Did#iasallo k., Did#iasallo sen., LT-30155 Ignalinos r. sav.

+370 386 H9548; | didziasaliontas@agmail.com
Ignalinos r. Didziasalio JRyto™ gimnazijos | Mokyklos g. 7, Naujojo Daugéliskio k., Naujojo Daugéliskio sen,, LT-30240 +370 386 59443 | hitps:invio
Maujoje Daugéliikio skyrius | lgnalinos r. sav.

Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija Ignalinos g. 1A, Vidiskiuy k., Vidiskiy sen., LT-30234 Ignalinos r. sav.

mokykla@vidiskiu.ignalina.im.it

- prerr i = +370 386 46337 R T e
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijos ’ . i hittpefiwww vidiskivgimnazija. I/
Mielagany skyrius Mokyklos g. 7, Mielagény mstl., LT-30175 lgnalinos r. sav.
Ignalinas Saltinélio® mokykla asario 16-0sios g. 38, LT-30112 Ignalina +370 388 52678
| Ignalinos .Sallinglio” mokykios S fhaEtas [T e e saltinelis@ignaling.it
Dikto skyrius Wilniaus g. 53, Dakslas, LT-30262 Ignalinos 1. sav. +370 385 52678 hps-iignalinassaltinelis. i
Ignalinos .Salinelio” mokyklos |y vy g 6, vidiskiy k., Vidiskiy sen., LT-30235 Ignafinos r. sav. +370 386 46432
| Widiskiy skyrius |
Ignalinos rajono Svielima ir sporto paslaugy centras Maokyklos g, 4, LT-30118 Ignalina +370 386 52118
Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykla Atgimimo g. 30, LT-30118 Ignalina o
*ATCI0 Ja 728 hitps:fwww. muzika.ignalina. im it

Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykios A I : Fe " E ¥ i
DidZlasalio skyrius Salos 0. 23, Didziasalio K., DidZiasalio sen,, LT-30152 lgnalinos r. sav,

. . . g irspti@ignet.It
Ignalinos rajono Svistime pagalbos tamyba Makyklos g. 9, LT-30119 Ignalina +370 388 52600 hitpsi rsptity

4.1.1 pav. Savivaldybés Svietimo jstaigy kontaktiniai duomenys
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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4.2. Kiti Svietimo teikéjai ir laisvieji mokytojai

2025 m. rugséjo 1 d. rajone $vietimo veikla dar vykdé 11 Kkity $vietimo teikéju (SMIR
registruotos turincios teis¢ Svietimg vykdyti jstaigos, jmonés ar organizacijos, kuriy pagrindiné
veikla—ne §vietimas) ir 7 laisvieji mokytojai (SMIR registruoti asmenys, teikiantys NS programas,
formaliojo Svietimo programy modulius ar formaliojo Svietimo programas papildancius ir mokiniy
saviraiSkos poreikius tenkinanciy programy modulius).

Daugiau informacijos apie $vietimo jstaigas ir jy nuostatus galima rasti Svietimo ir
mokslo ministerijos Atviros informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos interneto svetainéje
www.aikos.smm.It (Registrai / Svietimo ir mokslo institucijos). Cia skelbiami visi viesi SMIR
duomenys.

4.3. Savivaldybés mokykly tinklas ir jo poky¢ciai

Ignalinos rajono savivaldybés BU mokykly tinklo pertvarka pastaraisiais metais buvo
vykdoma vadovaujantis Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 25 d. sprendimu
Nr. T-6 ,,Dé¢l Ignalinos rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021—
2025 mety bendrojo plano patvirtinimo* (tikslintas 2022 m. kovo 24 d. ir 2024 m. kovo 28 d.).

BU mokykly tinklas 2021 m. pradzioje pagal BU mokykly galimybes vykdyti IU, PU ir
BU (pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo) programas matomas 4.3.1 pav.

4.3.1 pav. Savivaldybés mokykly tinklas 2021 m. pradzZioje
Saltinis: www.ignalina.lt; adaptuota autorés

Igyvendinant 2021-2025 mety mokykly tinklo pertvarkos plang, Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2021 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. T-37 ,,Dél sutikimo reorganizuoti Ignalinos

4 skyrius. UGDYMO ORGANIZAVIMAS IR PASLAUGOS 40


http://www.aikos.smm.lt/
http://www.ignalina.lt/

WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE W stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jZvalgos

Ceslovo Kudabos progimnazija prijungiant prie Ignalinos gimnazijos“ nuspresta Ignalinos Ceslovo
Kudabos progimnazijg nuo 2021 m. rugsé¢jo 1 d. prijungti prie Ignalinos gimnazijos; taigi nuo 2002
m. vasaros atsiskyrusios Sios mokyklos vel kartu tgsia savo bendra veikla. Ignalinos rajono
savivaldybeés tarybos 2021 m. balandZio 29 d. sprendimu Nr. T-67 ,,Dél Ignalinos Ceslovo Kudabos
progimnazijos reorganizavimo, prijungiant ja prie Ignalinos gimnazijos, salygy apraSo ir Ignalinos
gimnazijos nuostaty patvirtinimo* patvirtintos reorganizavimo salygos bei nauji Ignalinos
gimnazijos nuostatai.

2021 m. taip pat buvo atnaujinti Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokyklos (2021 m.
geguzes 20 d. sprendimas Nr. T-81) ir Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijos (2021 m. geguzés 20 d.
sprendimas Nr. T-80) nuostatai.

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. balandzio 29 d. sprendimu Nr. T-66 ,,Dé¢l
Ignalinos ,,Saltinélio® mokyklos vidaus struktiiros pertvarkos ir Ignalinos ,.Saltinélio™ mokyklos
nuostaty patvirtinimo® nuspresta ugdymo procesui pasibaigus panaikinti Dienos socialinés globos
skyriy; taip pat pagal galiojanéiy teisés akty reikalavimus atnaujinti Ignalinos ,,Saltinélio® mokyklos
nuostatai.

2021 m. pakeistas Ignalinos gimnazijos pavadinimas — nuo 2021 m. lapkricio 11 d. ji
vadinasi Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija.

Atsizvelgus j situacija, dar vienu skyriumi sumazejo nuo 2022 m. rugséjo 1 d.: Ignalinos
rajono savivaldybés tarybos 2022 m. balandzio 27 d. sprendimu Nr. T-78 , D¢l Ignalinos
,Saltinélio mokyklos vidaus struktiiros pertvarkos ir Ignalinos ,,Saltinélio mokyklos nuostaty
patvirtinimo® nuo 2022 m. rugpjicio 31 d. Ignalinos ,.Saltinélio mokyklos Didziasalio skyrius
prijungtas prie Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto* gimnazijos.

2021-2025 mety bendrajame mokykly tinklo pertvarkos plane buvo numatyta stebésena
del Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto* gimnazijos Naujojo Daugeliskio ir Duksto skyriy. Kadangi
klasése nebeliko teisés aktuose nustatyto mokiniy skaiciaus, 2024 m. buvo priimti sprendimai tiek
del pagrindinio, tiek dé¢l pradinio ugdymo programy vykdymo nutraukimo. PraktiSkai jau 2023—
2024 m. m. nebuvo sukomplektuota nei viena 1-10 klasé, Siuose skyriuose liko vykdomos tik U ir
PU programos. Diikto skyrius, siekiant optimizuoti ugdyma, buvo perduotas Ignalinos ,,Saltinélio®
mokyklai.

Buvo vykdoma stebésena ir dé¢l Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto* bei Ignalinos r. VidiSkiy
gimnazijy bazinés mokyklos vidurinio ugdymo klasiy. Nors atskirais mokslo metais abiejose
gimnazijose neliko kai kuriy vidurinio ugdymo klasiy (nes nebuvo teisés akty nustatyto pakankamo
mokiniy skaiciaus), sprendimai dél §iy gimnazijy struktiiros pertvarkos priimti nebuvo, nes
prognozuojama, kad ateityje vidurinio ugdymo klasés galimai susidarys.

Tik IU ir PU programos ilga laika buvo vykdomos ir Ignalinos r. VidiSkiy gimnazijos
Mielageny bei Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos Ceikiniy skyriuose, todel 2024 m. teko
priimti sprendimus, atitinkancius faktiskai esamg mokykly tinkla — Sie skyriai tapo nebe pradinio, o
tik IU ir PU skyriais.

D¢l jstaigy vidaus struktiiros pertvarkos, taip pat pasikeitus jvairiy teiseés akty

reikalavimams, 2021 ir 2022 metais buvo atnaujinti daugelio, o tiek 2024 m., tiek 2025 m. —
kiekvienos savivaldybés Svietimo jstaigos nuostatai.

Taigi BU mokykly tinklas ir toliau pamazu traukési. Jei 2008 m. rugs¢jo 1 d. buvo 11
BU mokykly (2 gimnazijos, 3 vidurinés, 5 pagrindinés, 1 mokykla-darzelis ir 5 jy skyriai), 2020 m.
rugséjo 1 d. — 5 BU mokyklos ir 7 jy skyriai (4.4.1 pav.), tai, jgyvendinus 2021-2025 mety mokykly
tinklo pertvarkos plana, kaip jau minéta, liko 4 BU mokyklos ir 5 jy skyriai (4.1.1 pav.).

Savivaldybés BU mokykly tinklas pagal mokykly galimybes vykdyti IU, PU ir BU
(pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo) programas 2025 m. pabaigoje pateiktas 4.3.2 pav.
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U, PU
1-4 kL.

5-10kl.

B 112k

Linkmonq :
sen.

Tvereélaus

Mielagény sen.

4.3.2 pav. Savivaldybés mokykly tinklas 2025 m. pabaigoje
Saltinis: www.ignalina.lt; adaptuota autorés

Kaip jau minéta, nors IU ir PU skyrius Mielagénuose dar néra uZdarytas, nuo 2025 m.

rugséjo 1 d. jame neugdomas nei vienas vaikas. Atsiradus vaiky, ugdymas galéty biiti vykdomas,
neatsiradus — skyriy teks uzdaryti.

4.4. Klasiu skaicius ir mokiniy skaiciaus vidurkiai
klasése

2021-2025 metais klasiy komplekty skaic¢ius mazéjo (4.4.1, 4.4.2 pav.).

2020 m. rugsejo 1d. = 2021 m_rugsejo 1d. 5
o S | 5
Makyklos pavadinimas puc | 4| 58 | 9-10| 11-12 | Socialiniy | yieg | pyg [ 14 | 58 | 810 | 11-12 | Socialiniy | igo
Kl KL (=1 KL (-1 KL | jg0dZiy M | K (H K. (=YKL jo0dEiy
. . Bazine mokykla 5 9 10 1 9 11 5 5 kil
Ignalings gimnazija Colkinil SKyTUS 1 o 2
. - " Bazing mokykla 4 4 2 2 12 4 4 2 2 12
‘%’;ﬁg?gﬁ:ﬁg’;ﬁmam DukSto skyrius 1 2 | 2 2 7 1 2 3 2 8
" i ) Maujojo Daugelikio skyrius 1 2 3 2 8 1 2 2 2 7
Ignalings . Vidiskiy Bazina mokykla 4 4 2 2 12 4 4 2 2 12
gimnazija Mielageny skyrius 1 1 2 1 1 2
Specialiosios klasés 017 | 017 | 033 033 1 0,72 02 02 0.4 1
Ignalings Saltinalio” Bendrosios klasas 2 2 3 3
mokykla DidZiasalio skyrius 1 1 1 1
WidiZkiy skyrius 1 1 1 1
Ignalinos Ceslovo Bazing mokykla 1 10 10 21
Kudabos progimnazija | Ceikiniy skyrius 4 1] 1
15 viso: 9| 2317] 2317] 1333 [} 0,33 | 78 10 224 24 132 ] 04| 79

4.4.1 pav. PUG ir 1-12 klasiy skai¢iaus BU mokyklose metinis pokytis 2021 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2020—2021 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Idomu tai, kad mokiniy skai¢iaus vidurkiai BU mokykly bendrosiose klasése,
mazéjant bendram mokiniy skaiciui, kartais staiga padidéja.
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Taip atsitinka tada, kai sumazéjimas tampa kritiniu ir neformuojama kuri nors klase.

Pvz., esant 90 septintoky, formuojamos trys 7-osios klasés, esant 61 septintokui — irgi
trys; Siuo laikotarpiu, kol mokiniy skaic¢ius kasmet mazéja nuo 90 iki 61, mokiniy skaiciaus vidurkis
klaséje irgi mazeja. Bet mokiniy skai¢iui sumazéjus iki 60, vietoje trijy klasiy formuojamos jau tik
dvi. Tada mokiniy skaiciaus vidurkis staiga padidéja ir kitais metais vél nuosekliai mazés tol, kol
galimai liks tik 30 septintoky ir susidarys ne dvi, o tik viena 7-oji klas¢. Tokia ,,Sokinéjanti* mokiniy
skaiciaus vidurkio klaséje kaita priklauso vien nuo bendro mokiniy skaiciaus.

Dar mokiniy skaiciaus vidurkiai klasése didéja tada, kai kuriose nors mokyklose ar jy
skyriuose klasés néra komplektuojamos. Pvz., 24 mokiniy pakanka suformuoti net trims klaséms po
8 mokinius skirtingose vietovése, bet kai vietové ta pati, formuojama tik viena klas¢. Tokio
pobiidzio mokiniy skai¢iaus vidurkio klas¢je kaitag jau galima jtakoti jvairiais priimamais
savivaldybés lygmens sprendimais.

2024 m. rugsejo 1d. & 2025 m. rugsejo 1d. I
Mokyklos pavadinimas . 1-4 | 58 Socialiniy | yiso v 14 | 58 Socialiniy | yieo
UG* | PUG K K I=I1 kl. =1V Kl jgndziy UG* | PUG K. | K =ikl | =1V k. \gadiy
lgnalinos
aalrl.wo Baziné mokykla 10 L] [} 4 29 10 8 i3 § 29
Kudabos . - 1 t
gimnazija Ceikiniy skyrius 1 1 1 1
Ignalinos r. .
Didziasalio Bazinég mokykla 1 3 4 2 1 1" 4 3 2 9
Ryto” Naujojo Daugeliskio F q =
gimnazija skyrius
lgnalines r. Bazing mokykla 4 4 2 3 13 4 4 2 1 1"
Vidigkiy
gimnazija Mielagény skyrius 1 | o0
Specialiosios klases 0.4 02 04 1 075 025 | 1
Ignalinos Bendrosios klasés 2 2 2 2 I 4
LSaltinélic® -
mokykla DakEto skyrius 1 1 1 1
Vidiskiy skyrius 1 1 1 1
sviso | 3 | 5 |174]| 17 10,2 8 0.4 61 | 4 | 3 | 1875 15| 1025 6 - | 8
“Jungtings ikimokyklinio ugdymeo grupés, kuriose yra pagal pries imio ugdyma prog, g ugdomy vaiky.

25,0

4.4.2 pav. PUG ir 1-12 klasiy skai¢iaus BU mokyklose metinis pokytis 2025 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2024-2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Taigi mokiniy, ugdomy BU mokykly bendrosiose klasése pagal pradinio ugdymo
programas, skaiciaus vidurkis klasés komplekte 2021-2025 m. laikotarpiu did¢jo nuo 14,6 mokinio
2021 m. iki 18,3 mokinio 2022 m., o véliau nuosekliai maz¢jo iki 17,4 mokinio 2025 m. (4.4.3 pav.).

20,0 -

150 H

50 H

2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

4.4.3 pav. Mokiniy skaiciaus vidurkis klasés komplekte
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2010-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

O Mokiniy, ugdomy pagal
pradinio ugdymo programas,
skaiiaus vidurkis klases
komplekte

= Mokiniu, ugdomy pagal
pagrindinio ugdymo
programas, skaiCiaus vidurkis
klases komplekte

m Mokiniu, ugdomy pagal
vidurinio ugdymo programas,
skaiiaus vidurkis klasés
komplekte
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Mokiniy, ugdomy pagal pagrindinio ugdymo programas, skai¢iaus vidurkis klasés
komplekte minétu laikotarpiu didéjo nuo 15,6 mokinio 2021 m. iki 20,1 mokinio 2022 m., o v¢liau
mazejo iki 19,9 2025 m. (4.4.3 pav.).

Mokiniy, ugdomy pagal vidurinio ugdymo programas, skaiciaus vidurkis klasés
komplekte minétu laikotarpiu didéjo nuo 18,9 mokinio 2021 m. iki 21,3 mokinio 2022 m., véliau
nuosekliai mazgjo iki 18,0 mokinio 2024 metais, tada vél padidéjo iki 21,2 mokinio 2025 m. (4.4.3

pav.).
Natiiralu, kad Salies lygmeniu didziausi klasiy komplektai formuojami miesty
savivaldybiy grupéje (4.4.4 pav.).
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4.4.4 pav. Vidutinis BU mokyklos klasés komplekto dydis (mokiniy skaicius) savivaldybése
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 104; Ignalinos r. sav. iSskirta autorés

4.5. Jungtinés klasés

Savivaldybés Svietimo stebésenos duomenimis, BU mokykly 1-8 bendryju klasiy,
kurios yra jungtinés, dalis mazéjo nuo 15,22 proc. 2021 m. iki 0,00 proc. 2025 m.

Rodiklis ger¢jo, nes nuo 2021 m. pagal naujus teisés akty reikalavimus BU mokyklose
negalima jungti daugiau nei dviejy klasiy pradinio ugdymo klasiy, o pagrindinio ugdymo klasés 18
viso nebejungiamos, todel per dvejus metus kaimo mokykly skyriuose i§ viso neliko nei pradinio,
nei pagrindinio ugdymo jungtiniy klasiy, o daZniausiai, kaip jau minéta, ir paciy skyriy.

Ignalinos ,,Saltinélio* mokykloje specialioji jungtiné klasé dar yra.

4.6. Mokyklu patalpy plotas

SVIS duomenimis, per 2021-2024 m. vienam mokiniui tenkantis mokyklos patalpy
plotas sumazéjo 50-yje savivaldybiy, tarp jy ir Ignalinos (Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose
2025, p. 102).

Nezitirint to, savivaldybéje vienam mokiniui tenkantis mokyklos patalpy plotas — vienas
didziausiy Salyje (4.6.1 pav.).
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4.6.1 pav. Mokyklos patalpu plotas (kv. m.), tenkantis vienam mokiniui
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 102; Ignalinos r. sav. iSskirta autorés

4.7. Vezamu mokiniu dalis

SVIS duomenimis, 2025 m. rugséjo 1 d. kaimuose ir miesteliuose toliau kaip 3 km nuo
mokyklos gyveno 366 (2021 m. — 384) Ignalinos rajono savivaldybés BU mokykly 1-12 klasiy
mokiniai, kuriuos bitina pavezti. Vezami buvo 368 mokiniai, i§ jy 63 (2022 m. — 67) — ne |
artimiausig mokykla. SVIS duomenimis, i§ namy j mokykla 59 vaikai vyko marsrutiniu transportu
(i$ mokyklos i namus — 31), 81 (i§ mokyklos | namus — 78) — privaciu, 221 (i§ mokyklos j namus —
252) — mokykly turimais autobusais.

2025 m. i$ namy ] mokykla veZamy mokiniy dalis buvo didZiausia stebimu laikotarpiu
ir sudare 39,1 proc. (4.7.1 pav.).
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
4.7.1 pav. IS namy j mokykla veZamy mokiniy dalis

Saltinis: sudaryta autorés pagal 2008—2025 m. savivaldybés $vietimo stebésenos duomenis

Nors Ignalinos rajono savivaldybé — viena reciausiai apgyvendinty Salyje, vezamy vaiky
dalis joje tikrai néra didziausia) (4.7.2 pav.).
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4.7.2 pav. I mokykla vezamy PU ir BU mokiniy dalis (proc.)
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 142; Ignalinos r. sav. iSskirta autorés

4.8. Mokiniy vezimo organizavimas

2025 m. rugséjo mén. duomenimis, savivaldybés BU mokyklose mokiniy vezimui i$
namy ] mokyklg ir i§ mokyklos j namus buvo naudojama 13 mokykliniy autobusy (4.8.1 pav.).

BU mokyklos pavadinimas Mokyklos tyrima transporto Bendras ?.,ayaités Vidutinis vie_nqs dienos
priemoné marsruty ilgis, km marsruty ilgis*, km
Geltonasis autobusas 710 142
Geltonasis autobusas 1130 226
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 5 | Geltonasis autobusas 1205 4285 241 857
Geltonasis autobusas 590 118
Geltonasis autobusas 650 130
Geltonasis autobusas 620 124
Ignalinos . Didziasalio ,Ryto” gimnazija | 4 |-SSionasis autobusas 45 4075 gl 215
Geltonasis autobusas - -
Autobusas - -
Geltonasis autobusas 790 158
Geltonasis autobusas 1014 202,8
Ignalinos r. Vidigkiy gimnazija 5 | Geltonasis autobusas 1150 3589 230 717.8
Geltonasis autobusas 635 127
Geltonasis autobusas - -
. o Geltonasis autobusas 790 158
Ignalinos ,Saltinélio” mokykla 2 7P WP 158 948 316 189,6
15 viso | 16 9897 19794

* Mokiniy veZigjimas mokykly transportu yra dennamas su visuomeninio transporto marsrutais, todél skirfingomis savaités dienomis
autobusai gali vykti skirtingais marsrutais. Lenteléje pateikiamas savaités marsruty iigis, kuris kiekvieng savaite yra toks pats. Vidutinis
dienos marsruto ilgis apskaiciuojamas, savaités marsruto ilgj padalijus i$ 5.

4.8.1 pav. Mokykly autobusy marSruty ilgiai veZant mokinius i i§ namy j{ BU mokyKklas ir atgal
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Kaip matome 4.8.1 pav., dar 3 mokykly turimi autobusai buvo naudojami mokiniams
vezti | kitas ugdymo aplinkas (plaukimo pamokas, edukacijas, ekskursijas, olimpiadas, varZybas,
konkursus) ir kitoms reikméms.

Be to, Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 2023-2025 metais intensyviai naudojosi
nuomojamu autobusu, skirtu TUM programos STEAM, KU, jtraukiojo ugdymo ir lyderystés
veikloms jgyvendinti vykdant tinklaveika, vykstant pas projekto partnerius ar j kitas ugdymo
aplinkas. I§ viso TUM autobusu organizuotos 178 i§vykos, kuriy bendra trukmé — 1441 val., o
bendras nuvaziuotas atstumas — 40 441 km — virsija kelione aplink Zeme.
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Kad mokiniy vezimo i§ namy j mokykla ir atgal marSrutai nesidubliuoty (pagal
galiojancius teisés aktus, 9—12 klasiy mokiniai turi biiti nemokamai vezami ] BU mokykla iki 40
km ir atgal, tod¢l nuo 9 klasés mokinys gali rinktis norimg lankyti mokykla ir i ja privalo biti
pavezamas, jei pasirinkta mokykla yra ne toliau nei 40 km), mokyklos nuolat bendradarbiauja
tarpusavyje ir marSrutus derina. Nezitirint to, bendras vidutinis visy BU mokykly turimy transporto
priemoniy vienos dienos marsruty ilgis kasmet didéja (4.8.2 pav.).

2500,0
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‘______,,_a—/Tang,o 1933,9 ek
1500.0 _ P 1726.0
! & 1520,0 15180
1365.0 14230
1000,0
500.0
0,0
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4.8.2 pav. Mokykly transporto priemoniy vienos dienos vidutinis marsruty ilgis veZant mokinius i§ namy i
mokyklg ir i§ mokyklos i namus (km)
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2018-2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Taip yra todél, kad Ignalinos rajono savivaldybé — viena reciausiai apgyvendinty
savivaldybiy Salyje. Daug vaiky gyvena atokesniuose kaimuose, neretai tik dél vieno mokinio tenka
papildomai nuvaziuoti apie 35 km, todél mokiniy skai¢iaus mazéjimas marsruty nesutrumpina.

Dar viena marsruty ilgéjimo priezastis — mokykly ir jy skyriy uzdarymas ar atskiry
klasiy neformavimas.

IS tikryjy autobusai kasdien nurieda dar daugiau, nes, kaip jau minéta, be vezimo |
mokykla, vaikai dar veZami j plaukimo pamokas, vykstancias Ignalinos sporto ir pramogy centre
(daznais mokslo metais savivaldybéje kiekvienam kiekvienos BU mokyklos 2—4 klasés mokiniui
skirta po 36 plaukimo pamokas), i ivairius renginius, konkursus, olimpiadas, ekskursijas.

Kadangi nemazai rajono keliy yra Zvyruotos dangos, prastos buklés, tai turi jtakos
greitesniam autobusy susidévéjimui: jie daznai genda ir tampa netinkamais eksploatuoti. ISkyla
mokiniy pavézéjimo problemy. Todél autobusus nuolat stengiamasi atnaujinti. 2021-2025 m.
mokykloms skirti 5 nauji mokykliniai autobusai: 2021 m. liepos mén., jgyvendinant Mokykly
apripinimo geltonaisiais autobusais 2018-2020 m. programa, geltonasis autobusas skirtas Ignalinos
r. Vidiskiy gimnazijai; 2024 m. rudenj, panaudojus SMSM skirta tikslinj finansavima, $iai
gimnazijai (nes jos turéti mokykliniai autobusai buvo seniausiai jsigyti ir pras€iausios biiklés)
nupirktas dar vienas mokyklinis autobusas. 2025 m. rudenj savivaldybés administracijos
igyvendinamo projekto ,,Ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumo didinimas Ignalinos rajono
savivaldybéje” 1éSomis nupirkti 3 mokykliniai autobusai Ignalinos Ceslovo Kudabos ir Ignalinos r.
Didziasalio ,,Ryto gimnazijoms bei Ignalinos ,,Saltin¢lio” mokyklai.

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 30 d. sprendimu Nr. T-233
patvirtintas naujas Ignalinos rajono savivaldybés mokykly autobusy naudojimo tvarkos apraSas
(aktuali redakcija 2023 m. gruodzio 21 d.), kuriuo nustatyta mokykly turimy autobusy (ne tik
mokykliniy geltonyjy) naudojimo tvarka. Joje jteisinta galimybé mokykly turimais autobusais
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naudotis ne tik BU mokykloms, bet ir visoms Svietimo ar kitoms savivaldybés jsteigtoms jstaigoms
Juy nuostatuose numatytai veiklai jgyvendinti ar siekiant uztikrinti savivaldybés funkcijy vykdyma.

Mokiniai  mokyklas vyksta ir marSrutiniu transportu. BU mokyklos, atsizvelgdamos
1 vaiky vezimo poreikj bei mokykliniy autobusy marsrutus, kiekvienais mokslo metais sudaro
sutartis su vezéjais. Sutartys sudaromos ir tada, kai vienos mokyklos mokiniai yra vezami kitos
mokyklos turimu autobusu; taip daroma siekiant iSvengti marSruty dubliavimo.

Savivaldybéje jau kelerius metus vaziavimas UAB ,,Ignalinos buty tkis* marSrutiniais
autobusais yra nemokamas visiems gyventojams.

Nesant galimybés vezti mokiniy mokykliniu ar marSrutiniu transportu, tévams yra
kompensuojamos vaiky vezimo privaciu transportu iSlaidos.

Siekiant pagerinti mokiniy vezimo paslaugas ir sauguma, IRSA su Lietuvos transporto
saugos administracija ir SMSM 2021 m. spalio 29 d. pasira¢ memoranduma ,Dél saugaus
mokiniy veZimo autobusais“, kurio nuostatas buvo siekiama jgyvendinti: $iuo metu visose
mokykly turimose transporto priemonése yra naudojami saugos dirzai; visy mokyklose dirbanciy
vairuotojy pareigybiy apraSymuose jtvirtinta atsakomybé informuoti mokinius, kad uzsisegti saugos
dirzus yra privaloma, ir prizidréti, kad kelionés metu jais biity naudojamasi, o jei néra lydincio
asmens — atlikti kitas lydin¢io asmens funkcijas; visiems mokiniams kasmet pravedami saugaus
elgesio instruktazai apie saugy elgesj transporto priemonéje; mokykliniy autobusy grafikai
skelbiami mokykly interneto svetainése.

4.9. Vykimas pas NVS teikéjus

Ignalinos rajono savivaldybéje mokiniy vezimas ] mokyklg organizuojamas
vadovaujantis Mokiniy veZimo iSlaidy kompensavimo Ignalinos rajono savivaldyb¢je tvarkos
aprasu, kuris buvo patvirtintas 2021 m. geguzes 20 d. rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.
T-77 ir atnaujintas 2023 m. lapkric¢io 30 d. sprendimu Nr. T-234. Mokiniai nemokamai veZami ne
tik | BU mokyklas, bet ir pas pasirinktus NVS teikéjus (iki 40 km), todél ir kaimo mokykly
mokiniams yra plaiai prieinamas NS.

4.10. Projektai Svietimo istaigose

Kaip jau minéta Sios knygos 2 skyriaus ,,Svietimo materialinis apriipinimas® 2.8
poskyryije ,,Papildomo finansavimo galimybés (projektai)*, savivaldybés administracijos Svietimo
ir kulttiros skyrius ir savivaldybés Svietimo jstaigos aktyviai dalyvavo jvairiuose ugdymo kokybei
ir mokykly veiklos bei mokiniy pasiekimy gerinimui skirtuose projektuose. Apzvelgsime 2021—
2025 metais vykusius svarbiausius projektus ar jgyvendintas programas.

Tradiciskai kasmet mokyklose tesiamas dalyvavimas programose ,,Pienas vaikams* ir
,Vaisiai mokykloms*, vykdomas NVS programu finansavimas valstybés biudzeto 1€Somis.

Visos savivaldybés BU mokyklos kasmet jgyvendina smurto ir paty¢iu prevencines
programas (4.10.1 pav.).
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Pagal tokias programas jgyvendinanciy mokykly dalj savivaldybe lenkia Salies vidurkj
(zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2022, p. 51 psl., Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose
2023, p. 148).

Miesty sav. vidurkis: Tiediniy sav. vidurkis: Didesniujy sav. vidurkis: Maiyjuy sav. vidurkis:
84,2 proc. 88,0 proc. 93,2 proc. | 92,6 proc.
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savivaldybeés savivaldybes

4.10.1 pav. BU mokykly, lgyvendlnancug smurto ir paty€iy prevencines programas, dalis (proc.) 2022 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023, p. 148; Ignalinos r. sav. isskirta autorés

Be to, BU mokyklose dar buvo jgyvendinama savivaldybés pedagogy 2014 m. projekto
,Lyderiy laikas 2 metu parengta, IRSA direktoriaus 2014 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V2-354
,»De€l pritarimo Pasitikéjimo ugdymo programai* patvirtinta Pasitikéjimo ugdymo programa.

Dalyvauta dar 2018 m. prasidéjusiame NSA projekte ,,Skaitmeninio ugdymo turinio
kiirimas ir diegimas* (finansuojamas Europos socialinio fondo 1éSomis pagal 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir
zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas* priemong ,,Ugdymo turinio tobulinimas ir naujy mokymo
organizavimo formy kiirimas ir diegimas®), kurio tikslas — atnaujinti BU turinj ir uZtikrinti
veiksmingg jo diegima. Projekto metu parengtos naujos bendrosios ugdymo programos ir jas lydinti
medZiaga.

Siekiant uztikrinti tinkamg pasirengimg atnaujinamo ugdymo turinio jgyvendinimui,
savivaldybéje suburta Atnaujinamo ugdymo turinio jgyvendinimo koordinavimo komanda, kuri
rupinosi mokykly mokytojy aktyviy jsitraukimu j BU turinio atnaujinimo darbus.

2021 m. savivaldybés Svietimo bendruomené aktyviai svarsté¢ atnaujinamas
kompetencijas, teiké sitilymus dél konkretaus ugdymo turinio, dalyvavo jvairiuose projekto
renginiuose. 2022 m. ir 2023 m. pradZzioje aktyviai rengtasi atnaujinty BU programy jgyvendinimui,
dalyvauta jvairiuose NSA organizuotuose projekto mokymuose. Sistemingai vyko savivaldybés
AUT jgyvendinimo koordinavimo komandos susitikimai, kuriuose aptarti aktuallis atnaujinto
ugdymo turinio diegimo klausimai, diskutuota dél kompetencijy ugdymo, dél pasirenkamo 30 proc.
ugdymo turinio (,,30:70 ugdymo turinys®, ,,Apie kompetencijas mokytojo lygmeniu®). AUT
komandai susitarus, 2023 m. parengta rekomenduojama bendradarbiavimo sutarties su socialiniais
partneriais forma, priimti susitarimai dél privalomo ir pasirenkamo ugdymo turinio, parengta forma
,pamoky kitaip* skai¢iavimui, pasiruosSta AUT jgyvendinimui savivaldybés mokyklose.

Tartasi ne tik AUT, bet ir kitais BU klausimais: aptartas naujos lankomumo tvarkos
taikymas mokyklose, periodiSkai aptarti tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* rezultatai,
probleminio interneto naudojimo prevencija, matematikos mokymo gerinimas, BUP aktualijos,
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periodiskai apzvelgti TUM rodikliai, jy siektinos reikSmés ir su jomis susije laukiantys i$3tkiai. Nuo
2023 m,. kasmet parengiamos rekomendacijos dél ugdymo organizavimo.

Siuo metu visose mokyklose sékmingai jgyvendinamos atnaujintos BU programos.

2018-2021 m. jgyvendintas projektas ,,Edukaciniy erdviy kiirimas Ignalinos Ceslovo
Kudabos progimnazijoje‘. Projekto metu, siekiant gerinti ugdymo kokybe, sukurtos kiirybiskuma
skatinancios edukacinés erdvés progimnazijos akty ir sporto salése, technologijy, gamtos moksly,
dailés kabinetuose, koridoriuose jrengtos drabuziy saugyklos, valgykloje — atliktas patalpy
remontas, taip pat jsigyta techniné jranga ir baldai. Sutvarkius patalpas ir jrengus modernias
edukacines erdves, skatinamas mokiniy kiirybisSkumas ir didinama motyvacija mokytis.

2019-2022 m. vyko projekto ,Pedagoguy ir Svietimo pagalbos specialisty
kvalifikacijos tobulinimas* veiklos — dalyvauta mokymuose ir stazuotése, grupinése supervizijose
prekybos Zmonémis, smurto ir paty€iy prevencijos tema, jgytomis ziniomis dalintasi su mokykly ir
senitinijy atstovais. Nuo 2022 m. savivaldybés Svietimo jstaigose kasmet organizuojama Prekybos
Zmonémis prevencijos savaité, skirta spalio 18-ajai — Europos kovos su prekyba Zzmonémis dienai —
paminéti.

2019-2022 m. projektu ,Kokybés krepSelis“ buvo siekiama pagerinti mokiniy
ugdymosi pasiekimus. Projekto léSomis buvo finansuojamos Ignalinos gimnazijos, Ignalinos
Ceslovo Kudabos progimnazijos (véliau — Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos) ir Ignalinos r.
Vidiskiy gimnazijos dvejiems mokslo metams parengtuose mokykly veiklos tobulinimo planuose
numatytos veiklos.

2020-2022 m., jgyvendinant projekta ,Saugios elektroninés erdvés vaikams
kiirimas®, Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijoje, Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto* gimnazijoje ir
jos skyriuose jrengtos belaidés saugaus, pagal teisés akty reikalavimus turinj nepilnameciams
filtruojancio interneto prieigos zonos. vyko dviejy etapy kvalifikacijos tobulinimo mokymai (pagal
40 ak. val. programa) projekte dalyvaujanciy mokykly mokytojams, pagalbos mokiniui
specialistams, mokykly vadovams. Mokymy programos tikslas — tobulinti mokykly vadovy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio rastingumo kompetencija, ugdant saugios
virtualios erdves kiirimo vaikams nuostatas ir gebé¢jimus, panaudojant belaidZio tinklo infrastruktiirg
Svietimo jstaigoje. Mokymy programoje — saugaus ir atsakingo bendravimo internetinéje erdveje
rekomendacijos, patrauklaus mokymosi turinio kiirimas — vertinimas ir jsivertinimas, grafiniy
elementy, vaizdo jrasy kiirimas ir redagavimas, pamokos planavimo jrankiai, debesijos naudojimas,
skaitmeninio ugdymo turinio atranka ir autoriy teisés, skaitmeniniy mokymo priemoniy naudojimo
ugdyme metodika, nuotolinio mokymo(si) budai.

Savivaldybés $vietimo jstaigos ir Svietimo ir kultiros skyrius dalyvavo IRSPT
parengtame ,,Erasmus+* programos projekte ,,Imigranty integravimas ir socializacija Svietime*.
2022 m. vyko stazuotés, jose jgyta patirtimi buvo dalijamasi 2023 m. numatytuose projekto metu
parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos ,,Imigranty integracija ir socializacija Svietime*
mokymuose.

Igyvendinant projekta ,,Karjeros specialisty tinklo vystymas®, nuo 2022 m. rugséjo
1 d. savivaldybés Svietimo jstaigose jsteigti karjeros specialisty etatai: Ignalinos Ceslovo Kudabos
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gimnazijoje — 0,8 etato, IRSPT — 0,5 etato (aptarnauja Ignalinos r. DidZiasalio ,,Ryto ir Ignalinos
r. Vidiskiy gimnazijas). Karjeros specialistai sékmingai dirba ir toliau. Nuo 2023 m. rudens,
jgyvendinant TUM, atsivéré platesnés ugdymo karjerai galimybés, nes vykimas j jvairias ugdymo
karjerai veiklas finansuojamas TUM lé$omis, o kartu su Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos
mokiniais, vykdant tinklaveika, kartu galé¢jo keliauti ir besimokantys kitose savivaldybés
gimnazijose.

Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsteigti karjeros specialisty etatai finansuojami valstybés
biudzeto IéSomis (administruoja SMSM).

2022-2024 m. dalyvauta projekte ,,Skaitmeniné Svietimo transformacija (,,EdTech*)*.
Projektu buvo siekiama sudaryti salygas Svietimo sistemai veikti efektyviau bei gerinti mokymosi
rezultaty kokybe pasitelkiant Svietimo technologijos ir skaitmenines inovacijas. Projekto tikslas —
inovatyviomis skaitmeninémis technologijomis auginti Lietuvos $vietimo sistemos efektyvuma,
taip pat kelti mokymosi rezultaty kokybe. Visos mokyklos ir jose dirbantys mokytojai turejo
galimybe nemokamai iSbandyti jvairias Siuolaikines technologines $vietimo naujoves. Ignalinos
LSaltinélio* mokyklai projekto léSomis skirta 6 vnt. hibridinio mokymo jrangos, jrengtos 6
hibridinio mokymo klasés.

2023-2024 m. vyko Europos socialinio fondo agentiiros projektas ,,Atviros
ekosistemos atsiskaitymams negrynaisiais pinigais BU jstaigy valgyklose kiirimas“. Visy
savivaldybés gimnazijy valgyklose jrengta kompiuteriné kasos jranga, savitarnos terminalai.
Mokiniai taip pat apriipinti elektroniniais mokinio paZzymeéjimais su mokéjimo funkcija ir kitomis
papildomomis galimybémis.

Dalyvavimui ,, Tikstantmec¢io mokykly* programoje partnerio teisémis Ignalinos
rajono savivaldybés taryba pritaré dar 2022 m. kovo 24 d. sprendimu Nr. T-50. Kadangi
savivaldybéje nebuvo pakankamai TUM reikalavimus atitinkan¢iy mokykly, nutarta dalyvauti kartu
su Visagino savivaldybe. Siekiant dalyvauti TUM, kiekviena savivaldybé turéjo parengti savo SPP.
nepalankiausiam visoje Salyje socialiniam ir ekonominiam kontekstui, pagerinti mokiniy mokymosi
pasiekimus, ir tai pasiekti ne mokinio gerovés kaina: siekti, kad kiekvienas mokinys objektyviai
Isivertinty savo geb¢jimus ir sugebéty pasirinkti norimg ir galimybes atitinkant] gyvenimo kelia,
tapdamas ne naSta visuomenei, o geroves kiiréju, nes tai bitina salyga tapti laimingu Zmogumi.
Laukiamas pokytis — laimingas, savimi ir kitais pasitikintis, 18silavings ir sveikas Zmogus, kuriantis
gerove savo kraSte.

Skirtingai nei dauguma savivaldybiy, pirkusiy SPP rengimo paslauga, Ignalinos SPP
parengtas padiy jégomis. Parengtas SPP jvertintas kaip vienas paZzangiausiy 3alyje (jvertintas 98,4
balo), savivaldybe pakviesta dalyvauti pirmajame programos jgyvendinimo sraute — projekte
,Tikstantme&io mokyklos I. 2023 m. geguzés mén. pasiraSyta jungtinés veiklos sutartis. SPP
igyvendinimui pradéta ruodtis dar 2023 m. pradzioje: basimi darbai pristatyti Ignalinos Ceslovo
Kudabos gimnazijos bendruomenei, aptarti savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarimuose,
AUT komandoje, pristatyti ir partneriams Visagine, nes j TUM veiklas jtraukiamos ir kitos jstaigos.
2023 m. pavasar] pirmg kartg atliktas tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje®, aptarti jvairls
laukiantys i88ukiai, ir mokslo mety darbai savivaldybés mokyklose suplanuoti jau atsizvelgiant |
biisimas TUM veiklas.

TUM principai — mokykly stiprinimas, jtrauktis, mokyklos kultiiros kaita, tinklaveika ir
iStekliy prieinamumas. Sukurtais iStekliais naudotis ir jvairiuose TUM mokymuose dalyvauti galéjo
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ne tik programoje dalyvaujanti Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija, bet ir kitos savivaldybés
mokyklos. Veiklos tobulinimui TUM buvo numatytos 4 sritys: lyderysteé, jtraukusis ugdymas, KU,
STEAM ugdymas.

Kaip numatyta savivaldybés SPP, vyko 25 atskiros jvairios infrastruktiiros kiirimo,
kompetencijy stiprinimo, ugdymo kokybés gerinimo TUM veiklos. I$ jy 23 jgyvendinimas baigtas
2025 m., likusiy dviejy, pratesus laikotarpj, iki projekto pabaigos 2026 m. balandzio 30 d.

Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijoje jrengta oro stebéjimo sistema, nupirkti baldai,
mokymo priemonés, atnaujinta beveik visa kompiuterin¢ jranga, STEAM laboratorijos, jrengta
lauko muzikos instrumenty pievelé, kalby laboratorija, poilsio erdve, interaktyvus mokyklos
muziejus, nusiraminimo (sensorinis) kambarys, bendravimui ir darbui skirta erdve. IS pagrindy
atnaujinta akty salé pritaikyta jvairiems renginiams, nupirkta scenos apSvietimo, konferencijy
jranga. Senojoje pastato dalyje jrengtas keltuvas leidzia patekti j pastato 2 ir 3 aukstus, pakeistos ir
papildomai jdétos durys atitinka priesgaisrinés saugos reikalavimus, atnaujinti ir jrengti papildomi
tualetai.

Vyko jvairls mokymai, stazuotés pedagogams, paskaitos apie sveiko gyvenimo
1gidZius ir emocijy valdyma mokiniams, mokiniy tévams ir mokykly darbuotojams (apie juos jau
raSyta 3 skyriaus ,,Mokykly darbuotojai*“ 3.4 poskyryje ,,Kvalifikacijos tobulinimas*).

Projekto laikotarpiui jsteigti KU, STEAM ir jtraukiojo ugdymo koordinatoriy etatai.

Ugdymo procese siekta kuo geriau atliepti individualius mokiniy poreikius, suteikti
reikiamg pagalba, padéti kiekvienam mokiniui pazinti save ir atskleisti savo geriausius geb¢jimus.
Daug démesio skirta matematinio mastymo ugdymui, streso valdymui, sveikos gyvensenos
propagavimui. 2025 m. balandZio 22 d. vykusioje konferencijoje ,,Puoseléjame dalijimosi kultiirg*
pristatyti pagrindiniai pasiekti TUM rezultatai.

TUM veiklas padéjo jgyvendinti devyni SPP jgyvendinimo partneriai i§ Ignalinos,
Utenos, Vilniaus, vyko ir tebevyksta tinklaveika tarp visy savivaldybés mokykly.

TUM rezultatai vertinti pagal jvairiy sri¢iy numatytus pasiekti TUM rodiklius. | tai
Ziuréta atsakingai — kelis kartus per metus esamos ir siekiamos $iy rodikliy reikSmes aptartos ne tik
savivaldybés TUM komandoje, bet ir savivaldybés §vietimo jstaigy vadovy pasitarimuose, taip pat
itrauktos ] metines Svietimo jstaigy vadovy uzduotis, nes rodikliai skaic¢iuojami visai savivaldybei.

2025 m. visi suplanuoti TUM programos rodikliai buvo pasiekti. TUM jgyvendinimui
pagal prading sutart] skirta 1 730 818,72 euro EGADP subsidijos ir valstybés biudzeto 1¢Sy, veliau
$1 suma, atsizvelgiant | patirtas i§laidas, padidinta iki 1 740 260,53 euro.

Pagrindiniai TUM jtakoti §vietimo poky¢iai savivaldybéje:
1. Démesys vaikui:

— nusiraminimo techniky taikymas;

— pertraukélés akims ir kiinui per pamokas;

— plaukimo pamokos kitaip;

— ugdymo personalizavimas;

— mokiniy likes¢iy ir poreikiy pamokai atliepimas.

2. Dalijimosi kulttra ir tinklaveika:

— atviras pamoky plany bankas;

— mokykly veiklos kartu;

— bendri iStekliai (ugdymo aplinkos, mokymo priemonés).
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3. Grjztamasis rysys:
— mokiniy-mokytojy, mokytojy-tévy pokalbiai/apklausos apie lukescius pamokai;

— apklausy kokybé¢ (atviras klausimas — galimyb¢ iSsakyti nuomong, rezultatai —
kiekvienam dalyviui).

4. STEAM ir ugdymo karjerai partnerystes ir iSvykos.

5. Teminis KU. Savo jégomis parengtos ilgalaikés KU programos:

— ,,Misy krastas ir krastieciai* (septintokams) — mokymuisi ir medZziagos muziejui apie
konkrety krastiet] rengimui;

— ,,Rédos ratas* (tre¢iokams) — gilesniam lietuvisky tradicijy ir istorijos pazinimui.

6. Matematinio mastymo ugdymas per visy dalyky pamokas (uztenka paklausti
,»Kodel?).

7. STEAM, KU ir JU aplinkos, erdvés poilsiui ir darbui.

Be to, savivaldybés mokyklos vis aktyviau taiko TUM bendradarbiavimo modelius,
grindziamus iStekliy ir patirties dalijimusi.

Savivaldybés $vietimo jstaigy vadovy ir TUM sri¢iy koordinatoriy nuomone:

— labai pasiteisino gamtos moksly laboratorijos mobilumo funkcija, nes ir ne TUM
mokykly mokiniai galé¢jo turéti daugiau praktiniy veikly, bei pleciamas kity mokymo priemoniy ir
infrastrukttiros, edukaciniy erdviy (pvz., muzikos instrumenty pievelés, gamtos moksly
laboratorijy) naudojimas tarp mokykly, siekiant uZztikrinti efektyvesnj ugdymo procesg ir
kokybiskesnes mokymosi galimybes;

— bendri mokymai ir stazuotés leido ne tik jgyti naujos patirties ir Ziniy, bet ir
pabendrauti su kity mokykly mokytojais, pagilinti atskiry dalyky mokymo ir bendryjy kompetencijy
ugdymo gebéjimus kitose aplinkose ir kitame kultiiriniame kontekste. Be to, patirtimi buvo
intensyviau dalijamasi savivaldybés metodiniuose biireliuose, nes kiekvienas kiekvieny mokymy ar
stazuotés dalyvis buvo jpareigotas parengti ir pasidalyti su visais pamokos planu, parengtu
konkreciai pritaikant staZuotéje ar mokymuose jgytas Zinias;

— dar viena naujai atsiradusi bendradarbiavimo praktika — organizuoti bendri mokykly
renginiai: ,,Rédos ratas*, ,,Kaziuko muge*, konferencijos, tele-tiltai (kartu su kita mokykla vykstanti
bendra pamoka, kai savo mokyklose esantys mokiniai ir jy mokytojai susijungia technologijy
pagalba su kitos mokyklos klase), iSvykos 1 kitas mokyklas ir bendros patirtys (plaukimo pamokos,
atviry STEAM pamoky vedimas) leido mokykloms veikti kaip tinklui, o ne pavieniams vienetams.
Bendri renginiai skatino bendrg identiteta ir atvéré galimybes dalytis naujomis idé€jomis
neformaliame formate, skatino patirties mainus, profesinj tobul¢jima ir Svietimo bendruomenés
sanglauda;

— nors bendradarbiavimas su vietos partneriais vyko ir anks¢iau, TUM gerokai isplété
socialiniy partneriy ratg ir suintensyvino bendradarbiavima. Be to, visa tai vyko ne padrikai, o
tikslingai ir sistemingai, pagal temines 1§ anksto suplanuotas veiklas;

— lsteigtas visiems atviras pamoky plany bankas, kuriame talpinami STEAM ir KU
pamoky planai.

Taigi démesys vaikui ir jo likesCiams, emocinei sveikatai, atrastos naujos ugdymo
aplinkos ir priemonés, mokinius dziuginusi STEAM, jtraukiojo, KU, karjeros ugdymo iS§vyky gausa
padéjo siekti geresniy mokymo(si) rezultaty. TUM visus iSmoké lankstumo ir prisitaikymo prie
nuolatinés kaitos, sustiprino partnerystes ir tinklaveika.
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Dalyvavimui projekte ,,Ugdymo priemonés mokykloms® pritarta Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 30 d. sprendimu Nr. T-235. Projekto tikslas — gerinti
Svietimo paslaugy kokybe, apriipinant efektyviai veikian¢ias BU mokyklas laboratorine jranga ir
priemonémis. 2024 m. balandZio 29 d. IRSA ir NSA pasiras¢ Jungtinés veiklos sutartj jgyvendinant
20212030 m. plétros programos valdytojos SMSM Svietimo plétros programos pazangos
priemonés Nr. 12-003-03-01-03 ,,Uztikrinti visiems prieinamg Siuolaikinj ugdymo turinj* projekta
,Ugdymo priemonés mokykloms“. Projekte dalyvaujan¢ioms mokykloms (Ignalinos Ceslovo
Kudabos gimnazijai ir Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijai) iki 2028 m. bus skirta kompiuteriy ir kity
gamtos moksly mokymo priemoniy uz 166 146,97 euro. Dalis mokymo priemoniy jau jsigytos ir
s¢kmingai naudojamos gimnazijose.

Nuo 2024 m. dalyvaujama Europos socialinio fondo agentiiros jgyvendinamo projekto
Nr. 10-013-P-0001/004 ,,Ankstyvojo ugdymo uZtikrinimas vaikams i§ socialine rizika
patirianciuy Seimy‘ jungtinése veiklose. Projekto tikslas —j IU ir PU sékmingai jtraukti vaikus i$
socialinés rizikos Seimy ir suteikti jiems pagalbg ugdymo procese. Pagalba ugdymui ¢ia suprantama
kaip individualiy ugdymo priemoniy jsigijimas, savivaldybiy nustatyto vaiky iSlaikymo mokescio,
maitinimo, paveézéjimo j / i§ ugdymo jstaigg bei lydinCio asmens darbo uzmokescio iSlaidy
apmokéjimas, kultiiros veikly ir NS paslaugy teikimas ir papildomos islaidos ugdymui bei §vietimo
pagalbai. Savivaldybé¢je | projekto veiklas jtraukti vaikai, ugdomi pagal IU ar PU programas ir
augantys Seimose, kurioms taikoma atvejo vadyba. Projekto veikloms skirta iki 555 000,94 euro.

Siekiant didinti koordinuotai teikiamy S$vietimo pagalbos, socialinés ir sveikatos
prieziliros paslaugy pasitlg ir prieinamuma Ignalinos rajono savivaldybéje, nuo 2025 m.
savivaldybés administracija kartu su partneriais jgyvendina projekta Nr. 10-056-K-0013 ,,.Svietimo
pagalbos ir koordinuotai teikiamy paslaugy uZtikrinimas Ignalinos rajono savivaldybéje®.
Projekto tikslas — pagerinti SUP turinciy vaiky jtraukt] ir suteikti visapusiska parama jy Seimoms,
uztikrinant koordinuoty paslaugy teikima, kad vaikai gauty visapusis$ka ir kokybiSka parama,
reikalingg jy ugdymuisi, sveikatai ir gerovei. Projektas tesis iki 2028 m.

Nuo 2025 m. dalyvaujama ir projekte ,,Visos dienos mokyklos paslaugy didinimas
Ignalinos rajono savivaldybéje ir LavoriSkése®. Projektas tikslas — sukurti ir jdiegti priemoniy
jtraukiajam ugdymui ir Svietimo pagalbai BU mokyklose paketg. Kadangi visapusiSky uzimtumo ir
lavinimo veikly savivaldybé¢je triiksta, projektu siekiama stiprinti jtraukyjj ugdyma ir uZztikrinti
papildomy paslaugy prieinamumg. Kuriama efektyvi, koordinuota paslaugy sistema,
bendradarbiaujama su nevyriausybinémis organizacijomis, vietos bendruomenémis ir kitomis
Svietimo jstaigomis. Diegiamas visos dienos mokyklos modelis, sukuriant ir pleciant Svietimo
pagalbos paslaugas, edukacines ir terapines veiklas, stiprinant specialisty kompetencijas.
Organizuojamos edukacinés ir terapinés veiklos vaikams (pvz. kiirybiniai uZsiémimai, sportines ir
emocinés geroves stiprinimo veiklos). Mokyklos apriipinamos reikalingomis priemonémis SUP
turintiems vaikams, jsigyjama biitina jranga, reikalinga kokybiskam §iy paslaugy teikimui.

2025-2026 m. vykdomas INTERREG LL-00303 projektas ,,Robotikos ir dronuy
konstravimo ir pilotavimo kompetenciju ugdymas kaip socialinés jtraukties metodas Latgalos,
Visagino ir Ignalinos pasienio regionuose*. Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos ir Ignalinos r.
Vidiskiy gimnazijos jau apripintos drony konstravimo ir robotikos jrangos komplektais, mokytojai
dalyvauja mokymuose, vyksta robotikos varzybos.
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Taigi jgyvendinami jvairlis Svietimo srities projektai gerina ugdymo aplinka, plecia
mokiniy akiratj, suteikia jiems jvairesniy ugdymosi galimybiy, didina mokymosi motyvacija, kelia
mokytojy kvalifikacija, skatina bendravimg ir bendradarbiavimg — visa tai prisideda prie geresniy
mokiniy mokymosi rezultaty ir aukstesnés ugdymo paslaugy kokybes.

Daugiau informacijos apie atskirus projektus ir visy Svietimo jstaigy atskirais metais
vykdyty projekty saraSus ir galima rasti savivaldybés interneto svetaingje (tiesioginé nuoroda:
https://ignalina.lt/veiklos-sritys/svietimas/projektai.-programos/276).

4.11. STEAM ir KU pamokos

Nuo 2022 m. pradéti rinkti nauji Svietimo stebésenos rodikliai, apibiidinantys ugdymo
organizavimg ir paslaugas: pagal STEAM ugdymo metoda pravesty pamoky skai¢ius; pamokuy,
kuriose buvo integruotas KU, skai¢ius; mokiniams parengty individualiy ugdymo plany dalis; BU
mokykly 1-8 bendryjy klasiy komplekty, kurie yra jungtiniai, dalis; Svietimo pagalbos specialisty,
tenkanc¢iy 100 mokiniy, skaiCius; emocinis klimatas mokykloje. Jie | savivaldybés Svietimo
stebésenos rodikliy sgrasg jtraukti dél TUM programos, kurioje turéjo biiti numatytos biitent $iy
rodikliy siektinos reikSmés. Pagal mokyklose esamus duomenis daliai $iy rodikliy pavyko
suskai¢iuoti ir 2021 m. buvusias reikSmes.

STEAM (angl. Science, Technology, Engineering, Arts, Maths) ugdymas — tai
integruoty jvairiy mokomyjy dalyky (gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, meny ir
matematikos) turinio jgyvendinimas, taikant inZinerinius bei meninius elementus, skatinant
kuirybiskumg ir grindziant matematiniu mastymu. Derinant TUM rodiklius paai$kéjo, kad pagal
STEAM ugdymo metoda pravestoje pamokoje privalo biti ne keli, kaip manyta anksc¢iau, o visi
penki paminéti elementai. Siekiant tiksliai suskaiCiuoti tokias pamokas, susitarta, kad kiekvienai
STEAM pamokai bus pildomas nustatytos formos STEAM pamokos planas, kuriame turi biiti
aprasyti visi 5 privalomi STEAM komponentai. Tokie planai pildomi nuo 2023 m. pradzios ir
kaupiami IRSPT.

2021 m. ir 2022 m. STEAM pamoky skaicius apskaiciuotas pagal mokyklose buvusig
informacija, kai STEAM pamokos samprata savivaldybéje dar nebuvo suvienodinta ir buvo
nebiitinai vienoda kiekvienoje mokykloje.

1-12 klasiy mokiniams pagal STEAM ugdymo metodg pravesty pamoky skaicius kito
nuo 6 pamoky 2021 m. iki 296 pamoky 2025 m. Pamoky, kuriose buvo integruotas KU, skaicius
savivaldybés mokyklose padidéjo nuo 27 pamoky 2021 m. iki 327 pamoky 2025 m. (4.11.1 pav.).
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4.11.1 pav. STEAM ugdymo ir KU pamokuy skai¢ius BU mokyklose
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2021-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Pamoka, kurioje buvo integruotas KU — tai kurioje nors KU aplinkoje, pas kulttiros
srities partnerius (muziejuje, meno mokykloje, paveiksly parodoje, kultiiros centre, bibliotekoje ir
pan.) vykusi pamoka arba pamoka, kurioje tiesiogiai dalyvavo kiiréjai / tyréjai / menininkai. Vélgi,
siekiant vienodo susitarimo savivaldybéje, parengta KU pamokos plano forma, kuri nuo 2023 m.
pradzios pildoma kiekvienai tokiai pamokai; parengti planai kaupiami IRSPT.

Siekiant palengvinti ir paskatinti tieck STEAM, tieck KU pamoky vedima, dalijamasi
pravesty pamoky planais, kurie viesai skelbiami IRSPT interneto svetain¢je. STEAM ir KU pamoky
plany formos patvirtintos IRSA direktoriaus 2022 m. gruodzio 14 d. jsakymu Nr. VT-576 ,,.Dél
Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. birZelio 16 d. jsakymo Nr. VT-
279 ,,Dél Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy sgraso ir aprasy patvirtinimo*
pakeitimo*‘.

4.12. Individualas ugdymo planai

Dar vienas naujas dél TUM atsirades rodiklis — 1-10 klasiy mokiniams parengty
individualiy ugdymo plany dalis. 2021 m. ji buvo 19,83 proc., 2025 m. jau sieké 36,27 proc.
(4.12.1,4.12.2 pav.).

40,00%
35,00%
30.00% 36,27%
25,00% o =
20,00% o 2364% g .
15,00% 19,83% 18.45% 19,52%
10,00%

5,00%

0,00% - T T T r ]

2021 2022 2023 2024 2025
4.12.1 pav. 1-10 klasiy mokiniuy, ugdyty pagal individualius ugdymo planus, dalis
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2021-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
120,0
1000 100,0 1000
100,0
i || 22022
= 2023
80,0 N 2024
404
40,0 i 30,8 i 32 2025
222 233 261254 236
oo 20166 163 I 2 23, 19,5ﬁ: 5 I _ l 185195
o NN BEE HEE 1 N
Ignalinos Ceslovo Ignalinos r. DidZiasalio Ignalinos r. Vidiskiy Ignalinos ,Saltinélio* 15 viso savivaldybeje
Kudabos gimnazija LRyto" gimnazija gimnazija mokykla

4.12.2 pav. 1-10 klasiy mokiniu, ugdytu pagal individualius ugdymo planus, dalis (proc.) pagal mokyklas
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2022—-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Sio rodiklio reik§més didéjimas rodo didesnj mokiniy ugdymo individualizavima ir jy
mokymosi krivio optimizavimg. Siekiama, kad tokie planai biity sudaromi ne tik dél jvairiy
sutrikimy SUP turintiems mokiniams, bet ir kitiems (pvz., muzikos mokykloje besimokantys vaikai
galéty biti atleidziami nuo muzikos pamoky, iSskirtiniy gabumy turintys vaikai galéty nelankyti
dalies pamoky mokykloje ir ugdytis kitur ir pan.).

4.13. Svietimo pagalba

Svietimo pagalbos specialistu (specialiyjy pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy ir
psichology) etatiniy vienety skaicius 2025 m. spalio 1 d. buvo 10,16, 2025 m. gruodzio 1 d. —jau
11,16.

Uzimty Svietimo pagalbos specialisty etaty skai¢ius BU mokyklose (mokykly
duomenys) pateiktas 4.13.1 pav.

Uzimty etaty skaicius
£ ackiita Specialusis i Sacialinis : G
ogopedas Psichologas IS viso
pedagogas pedagogas
0,5 0,5
1 1
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 0,25 0,5 0,75
1 1
0,25 0,25
0,5 0,5
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto" gimnazija 1 1
1.3 1,3
. o N 0,75 0,5 1,25
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 10 10
} 1.5 1.5
Ignalinos ,Saltinélio® mokykla 0,11 0,11
1,00* 1,00*
15 viso 2025-10-01 3 3,91 3 0,25 10,16
15 viso 2025-12-01 4 391 3 0,25 11,16

* Pradéjo dirbti nuo 2025-11-03.

4.13.1 pav. Uzimty Svietimo pagalbos specialisty etaty skai¢ius BU mokyklose
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Svietimo pagalbos specialisty, tenkan&iy 100 mokiniy, etatiniy vienety skai¢ius 2025
m. spalio 1 d. — 0,83 (2025 m. gruodZzio 1 d. —jau 0,92).

SVIS duomenimis, 2024 m. $imtui mokiniy savivaldybése teko nuo 0,58 iki 1,68
pagalbos mokiniui specialisto etato (zZr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 139);
Ignalinos rajono savivaldybe¢je — 0,9 (4.13.2 pav.).

Vis délto, atsizvelgiant j savivaldybés socialinj konteksta, savivaldybeje tokiy
specialisty turéty biiti daugiau.

Kadangi ne visi tokiy specialisty etatai BU mokyklose yra uzimti, jau¢iamas tokiy
specialisty trukumas, kurj siekiama kompensuoti dalyvaujant jvairiuose projektuose ir tokiu biidu
randant galimybes teikti mokiniams ne tik socialinio pedagogo, logopedo, psichologo, bet netgi
kineziterapeuto ir ergoterapeuto paslaugas.
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4.13.2 pav. Pagalbos mokiniui specialisty etatiniy vienety skaicius, tenkantis Simtui mokiniy
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 139; Ignalinos r. sav. iSskirta autorés

4.14. Emocinis klimatas mokyklose

Dar vienas TUM veikly efektyvumui nustatyti skirtas $vietimo stebésenos rodiklis —
emocinio klimato mokyklose lygis — renkamas nuo 2023 m.

Emocinio klimato Ignalinos rajono savivaldybés BU mokyklose lygis matuojamas
balais nuo 1 iki 10 (1 — labai blogai, 10 — puikiai) kiekvienai tikslinei grupei atskirai: 1-12 klasiy
mokiniams, mokykly darbuotojams ir mokiniy tévams. Pagal vykdyta mokiniy, mokykly darbuotojy
(mokytojy, kity pedagogy, administracijos, techninio personalo ir kt.) ir mokiniy tévy (kiekvieno
vaiko apklausiami abu tévai) apklausa nustatomas emocinio klimato lygis savivaldybés mokyklose.
Jei asmuo dirba keliose mokyklose, apie savo savijautg kiekvienoje mokykloje pildo atskirg
klausimyna. Jei tévas turi kelis vaikus, kurie mokosi, kiekvienam jy irgi pildo atskirg klausimyna.

Tyrimo ,.Emocinis klimatas mokykloje* komanda, sudaryta i§ savivaldybés Svietimo ir
kulttros skyriaus ir Svietimo jstaigy atstovy (patvirtinta IRSA direktoriaus 2022 m. gruodzio 21 d.
jsakymu Nr. VT-582), sudar¢ §io tyrimo klausimynus kiekvienai tikslinei grupei. Kiekviena teiginj
tiriamieji vertino balais nuo 1 (visiSkai nesutinku) iki 10 (visiSkai sutinku). Priklausomai nuo
teiginio formuluotés, kai aukStas balas turi blogg prasme, vertinimas buvo kei¢iamas prieSingu. Pvz.,
teiginio ,,Mokykloje jauciuosi blogai* vertinimo reikSmé 1 — visiSkai nesutinku — reiksty gera
savijauta, o 10 — bloga; todél tokio vertinimo reik§mé tokiems teiginiams buvo kei¢iama prieSinga
pagal formule 10 + 1 — v, kur v — vertinimas. Galutinis kiekvieno teiginio jvertinimo balas
apskaicCiuotas iSvedus atsakiusiyjy vidurkj, galutiné emocinio klimato vertinimo reik§mé — i§vedus
visy teiginiy vidurkj.

2023 m. apklausa vykdyta i§ karto visose savivaldybés BU mokyklose, balandzio ir
lapkri¢io ménesiais, numatant galimybe¢ gauti rezultatus pagal mokyklas, o mokiniy ir jy tévy
grupéms — ir pagal klases. Kaip suteikti kokybiska griztamajj rys$j apie tyrimg ir efektyviai panaudoti
tyrimo rezultatus, mokykly atstovai buvo mokomi 2024 m. vykusiuose jvairiuose TUM
mokymuose.

2023 m. balandZio meén. tyrime dalyvavo 591 Ignalinos rajono savivaldybés BU
mokykly 1-12 klasiy mokinys — tai sudaré 55 proc. visy savivaldybés mokiniy. Geriausiai mokiniai
jvertino teiginius ,,Mokykloje turiu draugy“ (vidutin¢ reikSme — 8,4), ,,AS pasitikiu savo
mokytojais* (7,9), ,,Zinau, kas mokykloje man gali padéti“ (7.9).
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Prasciausiai mokiniy jvertinti teiginiai buvo Sie: ,,Man patinka valgyti mokyklos
valgykloje* (6,3), ,,Mokykloje jauciuosi svarbus“ (6,1), ,,Atsakinédamas bijau suklysti*
(,,atvirks¢ia“ reikSmé skaiciavimui —4,9), ,,Pries atsiskaitymus jauciu nerima‘ (,,atvirkscia® reikSme
skaiciavimui — 4,2). Baime suklysti atsakinéjant net 53 proc. mokiniy jvertino auksciausiais balais,
nerimg prie§ atsiskaitymus — 61 proc., todél TUM SPP numatyti planai 2023-2024 m. m.
savivaldybés mokyklose mokyti vaikus jvairiy nerimo ir streso mazinimo techniky buvo labai
savalaikiai.

Lyginant pagal klases, 2023 m. pradzioje mokyklose labiausiai gyvenimu patenkinti
buvo pirmokai — jy emocinio klimato lygis sieké 8,3 balo. Toliau pagal klases emocinio klimato
lygis nuosekliai maz¢jo, zemiausia reikSmé — 5,6 — buvo devintoje klasé¢je. Bendras mokiniy
emocinio klimato lygis — 6,9 balo.

2023 m. balandzio mén. tyrimo kiekvieno teiginio jvertinimo vidurkiai pagal klases
pateikti 1.14.1 pav.
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4.14.1 pav. Tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje*“. Mokiniy rezultatai (10 baly sistemoje) pagal klases 2023
m. balandZio mén.
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* 2023 m. duomenis

2023 m. lapkri¢io meén. tyrime dalyvavo 477 Ignalinos rajono savivaldybés BU mokykly
1-12 klasiy mokiniai, arba 47 proc. visy mokiniy: Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijoje — 391
(arba 59 proc. Sios gimnazijos visy mokiniy), Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto* gimnazijoje — 80 (58
proc.), Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijoje — tik 6 (3 proc.). Bendras mokiniy emocinio klimato lygis
— 6,6 (balandzio mén. buvo 6,9). Dviejy teiginiy jvertinimai nepakito, visy kity ivertinimai sumazéjo
0,1-0,8 — vaikai atsakinédami dar labiau bijojo suklysti, padidéjo prie§ atsiskaitymus jauciamas
nerimas, padidéjo mokymosi kriivis ir mokiniams maziau laiko liko mégstamiems uzsiémimams.

Mokiniy vertinimai sumazéti galéjo dél labai jvairiy priezasCiy, bet pazymétina, kad
2023 m. rudenj visose Salies mokyklose prasidéjo atnaujinty BU programy jgyvendinimas.

2025 m. balandzio mén. tyrime dalyvavo ir pilnai j tyrimo klausimus atsaké 471
Ignalinos rajono savivaldybés BU mokykly 1-12 klasiy mokinys, tai sudaré¢ 48 proc. visy
savivaldybés BU mokykly mokiniy: Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijoje — 329 (51 proc. visy
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Sios gimnazijos mokiniy); Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto* gimnazijoje — 38 (32 proc. visy $ios
gimnazijos mokiniy); Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijoje — 104 (47 proc. visy §ios gimnazijos
mokiniy).

Bendras tyrime dalyvavusiy savivaldybés mokiniy emocinio klimato lygis — 6,9 (2023
m. balandzio mén. buvo 6,9, lapkri¢io mén. — 6,6; 2024 m. balandzio mén. — 6,8, lapkri¢io mén. —
6,7).

Zemiausiais balais jvertinami klausimyno teiginiai nesikei¢ia: vaikai pries atsiskaitymus
jaucia didelj nerima, o atsakinédami bijo suklysti.

Lyginant su 2024 m. lapkri¢io mén. tyrimo rezultatais, 2025 m. balandzio mén. visy
ankstesniame tyrime prasciausiai jvertinty teiginiy reikSmes pakilo 0,3-0,6; tai rodo, kad mokyklos
imasi priemoniy geresnei mokiniy savijautai uztikrinti.

Kiekvieno tyrimo bendri mokiniy atskiry teiginiy vertinimai pateikti 4.14.2 pav.
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4.14.2 pav. Tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje“. Bendri mokiniy rezultatai (10 baly sistemoje)
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje® 20232025 m. duomenis

Teiginiai, kuriy jvertinimo vidurkiai 2025 m. balandZio mén. buvo maZiausi: ,,Prie§
atsiskaitymus jauciuosi ramus® (4,3); ,,Atsakinédamas nebijau suklysti* (5,1); ,,Mokykloje jauc¢iuosi
svarbus* (6,4); ,,Mokykloje mokytis jdomu* (6,7); ,,Man patinka valgyti mokyklos valgykloje*
(6,7); ,,AS noriai einu ] mokykla“ (6,7); ,,Kiekvienas Zzmogus mokykloje yra gerbiamas® (6,7);
»Mano nuomon¢ mokykloje yra svarbi (6,7); ,,Mokymosi kriivis man yra tinkamas* (6,7).

Analizuojant tyrimo rezultatus pagal klases, 2025 m. pradzioje, kitaip nei 2023 m.,
laimingiausi buvo antrokai, o blogiausiai jautési abiturientai.

2025 m. balandZio mén. tyrimo kiekvieno teiginio jvertinimo vidurkiai pagal klases
pateikti 4.14.3 pav.

4 skyrius. UGDYMO ORGANIZAVIMAS IR PASLAUGOS 60



WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE . . ] e .
t stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jzvalgos
ME e o ol ool ol aclmisa
ki ]
@ £
2 =
= 3
ko i =
3 E z :
= = - = ., =
= £ = = 5 k] 2 )
H = B T w| 2 & =, E
3 ® £ = = w| E = =
5 = & E i i E| & z 5 E
3 I | = = = s 2| & £ = =z =
== : 3 =) £ 2 a = L] = £l 2 2 ‘o ] g
=3 & = E = b 2 5 i E = =| £ £ > £ 2
sl B | & EF| B = & & = s gl E| =zl = 2 Z i x5
2| I =z = E| & g £ = 2 =1 3| 5| 2| & | = El = B =
= o = = = = = ] - Ery = = £ s o = s s
2| =B | % E| =| =z =| 2| 3 z gl =| S| g E| £ = 2 = =
= e 2 = - ] » E 5 = £ = =l E| Z| | § z £ 5 B =
3 B ) Bo% 2 £ o & = - B = = = | 2 El= = B, w =
2 8 E 5 w = £ 2| Z| E i E| 5| =| Z| &| =4 3|E [z = =
£ w & E = B, o g i - E - E =l = %=| T E £| £ 2 B = =
Il O# S o @ = 2 H e 2 o = =zl = = | = 8 =2 i =l oE w
= = F = s ) S 2 ) 2 = = = ) 2| €& = = = = ] =
-] E o H = = = a = a =5 = = o = = = & == = = = =
Bl = E 2l = = | gl ¥ 8 H B = E| Z| = 2% =|® | | = ]
Klasi = = g 2 2 3 s z g = E = sl = 3 S| of S| == = & 3 b=}
= 3 £ e = = £y = = = ] a 3 = = =l a s Z|dL ¥\ @ = = x &
[ = @B aF 4 oo ) & w| 1| 12| 13 14| 15 18 17 18 19 2| 21 2 3
1 i} 11% 8.8 B8 8.3 8.3 84 5.8 81 9.3 2.0 9.0 9.3 o1 8.8 B4 9.0 9.9 34 3.0 4.8 7.0] T.9] 4.9 20| 8.3
2 32 BE| IT% 8.5 21 9.0 B,7] 31 5,2] 2.0 g5 85 9.7 9.8 9.6 92 5.4 9.2| B4 9.1 8.8 T3] 7.0 9,7 =l 9.2] 8.9 84| 91
3| se|  oeo] aewm| w3 es| ss] ss] se] e| ee| as| 4ol ez 94 si 85 46 s 90 s8] 90| s 48] 89 as4] rs] w0 s4] a6
o s e[ mw| mel e3a[ e wa| wa] ea| ea[ @3] ag] ao] ea[ au] =] we| se[ o] as es| s3] eo| sel ap[ ef ael a7l as
5 53 80| 6% 59| 7.3 6.6 7.5 7.5] 72 6.9 88 51 8.5] 7.9 7.3 6.5 79 71 7.5 5 74 3.8 32 7,6 5B 6.5 7.3 65| 7.1
6 so| el ors| es| 67| s 53| sel e7| ss| s3] wal v s3] s se| 72| ea| ss| se| ss| a7] 3z s1] ss s3] &7 s1] 61
IE 61 69 &7 s3] sr] e9| es] w88 @2 s e4] es] 73] 72| 61| e8] es| o aa] 78l 72 es[ 74l 73] 6]
s 7| e 51 sa| &7 s8] 57 ez 75| ss| a7l 74| ss| s3] s7] s8] 4] s3] s3] 51 as] 34 &7 es| s 74 es] a3
k] 60 ag 5.8 5.6 51 5.7 5.6 62 64 6.8 1.5 7.2 6.6 58 55 63 5.5 5.6 5.5 6.6 4.8 48 B,7| 5.2 6.8 8.8 64 &1
| a3 w 53] 63 63 ri| es| es| 73| 71| ss a1 78| e8| e7] 74| e8| 65| 65| 67| ss| as] 72 es| 75 70 es] 6
¢ m e 50 62 55 &6 53] 81 v3| e8 7o 8o s3] 61| e8] 63| ss| ef] 67 si] 47| 78l s3] ed] 83 12| s
12 | TE d_Il 3.9 3.7 43 43 57 63 89 62 54 4.8 4.6 5.9 4.0 59 A9 &0 44 29 §,3] 45 &0 T A2 A1
1.2 ar1] oes[ asw] &7 e8] 4] 6] 72l 73] v sel s 7E] o] e7] 78] 7o e7] ef 7ol sa] 43] 78 e7] 7] 78 7] 6
|.='.-m.-..'.~,-. 28 ir 20 tigiiarms pateiklon rsSingos i vidurkiy reikdmas fdedimiles Dily verinims SiElemeae skaisilafama pagal famlp 1.1 gz jei vidurkis B s reikdtmd yra 3,6}

4.14.3 pav. Tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje*“. Mokiniy rezultatai (10 baly sistemoje) pagal klases 2025
m. balandZio mén.
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje® 2025 m. duomenis

Analizuojant tyrimo rezultatus, svarbus ne tik kurio nors teiginio jvertinimo vidurkis,
bet ir jvertinimy pasiskirstymas. Pvz., vienokia situacija, kai jvertinimo vidurkis yra, pvz., 6, o
konkrettis mokiniy jvertinimai svyruoja tarp 5 iki 7, ir visai kitokia — kai jvertinimo vidurkis taip
pat yra 6, bet mokiniy vertinimai yra kraStutiniai: arba tik 1-2, arba 9—10 baly. Todél tyrimo
rezultatai buvo analizuojami ir jy pasiskirstymo aspektu.

Pagal didziausig nepatenkintyjy dalj daugiausia mokiniy 2025 m. balandZio mén.
nesutiko su Siais teiginiais: ,,Prie§ atsiskaitymus jauciuosi ramus® (59 proc. mokiniy prie§
atsiskaitymus jaucia didelj nerimg, o 2024 m. lapkri¢io mén. tokiy mokiniy buvo net 66 proc.);
»Atsakinédamas nebijau suklysti® (49 proc. mokiniy atsakinédami bijo suklysti; 2024 m. lapkricio
mén. tokiy mokiniy buvo 57 proc.); ,,Mokykloje jau€iuosi svarbus* (25 proc. mokiniy jauciasi
nesvarbis); ,,Man patinka valgyti mokyklos valgykloje* (23 proc. mokiniy nemeégsta valgyti
mokyklos valgykloje); ,,Kiekvienas Zzmogus mokykloje yra gerbiamas® (23 proc. mokiniy taip
nemano); ,,Mokykloje mokytis jdomu* (22 proc. mokiniy mokytis mokykloje neidomu, o 2024 m.
lapkri¢io mén. tokiy mokiniy buvo 25 proc.); ,,Mokykloje yra jdomiy veikly, kuriose galiu
atsiskleisti (21 proc. mokiniy taip neatrodo); ,,Mano nuomoné mokykloje yra svarbi“ (21 proc.
mokiniy su tuo nesutinka); ,,Mokytojai mokinius vertina vienodai teisingai“ (21 proc. mokiniy
pasigenda teisingo vertinimo); ,,Po pamoky uZztenka laiko mégstamiems uzsiémimams* (21 proc.
mokiniy po pamoky nelieka laiko mégstamoms veikloms).

2025 m. balandZzio mén. aukSCiausias vidutines reikSmes mokiniai skyré Siems
teiginiams: ,,Mokykloje turiu draugy* (8,4; bet dalis vaiky §j teiginj jvertino tik 1, taigi mokykloje
yra mokiniy, neturinéiy nei vieno draugo); ,,Zinau, kas mokykloje man gali padéti (8,0); ,,A$
pasitikiu savo mokytojais“ (7,7); ,,Prireikus gaunu reikiamg pagalba®“ (7,6); ,,Pamokos yra
naudingos® (7,5); ,,Mokykloje as jauciuosi saugiai“ (7,5); ,,Mokykloje turiu kur pailséti per
pertraukas ar laisvas pamokas* (7,5).
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Tyrimo klausimynus pildé ir mokiniy tévai.

2023 m. balandzio mén. tyrime dalyvavo 298 Ignalinos rajono savivaldybés BU
mokykly 1-12 klasiy mokiniy tévai Kadangi dalyvauti buvo kvie¢iami abu kiekvieno mokinio tévai,
dalyvavusiyjy dalis sudaré¢ tik 14 proc. 2025 m. balandzio mén. tyrime dalyvavo 160 tévy (8 proc.)
Tai per maza dalis, kad biity galima daryti patikimas i§vadas.

Kiekvieno tyrimo bendri mokiniy tévy atskiry teiginiy vertinimai pateikti 4.14.4 pav.

= 202304 @ 202311 o 202404 2024-11 0202504

4.14.4 pav. Tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje*“. Mokiniy tévy rezultatai (10 baly sistemoje)
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje® 20232025 m. duomenis

Bendras 2025 m. balandzio mén. tyrime dalyvavusiy mokiniy tévy emocinio klimato
lygis — 7,6 (2023 m. balandZio mén. buvo 7.9, lapkri¢io mén. — 8,0, 2024 m. balandzio mén. — 8,0,
2024 m. lapkri¢io mén. — 7,9).

Teiginiai, kuriy jvertinimo vidurkiai yra auk$c¢iausi: ,,AS§ nuolat domiuosi savo vaiko
emocine biisena mokykloje* (9,1); ,,Esu informuojamas apie vaiko pasiekimus* (9,0); ,,Mano vaikas
mokykloje turi draugy“ (8,8; bet yra tévy, mananciy, kad jy vaikas mokykloje neturi nei vieno
draugo); ,,Jauciuosi ramus, kai mano vaikas btina mokykloje* (8,5); ,,Dziaugiuosi, kad mano vaikas
mokosi Sioje mokykloje* (8,4); ,,Drasiai kreipiuosi pagalbos iskilusioms problemoms spresti (8,4).

Teiginiai, kuriy jvertinimo vidurkiai yra Zemiausi: ,,Mano vaikas jauciasi ramus pries§
kontrolinius darbus ir kitus atsiskaitymus® (3,4; kad jy vaikai patiria dideli nerima, teigia 73 proc.
respondenty); ,,Vaikas 1§ mokyklos grizta nepervarges® (3,9; kad jy vaikas i§ mokyklos grjzta
pervarges, teigia 66 proc. respondenty); ,,Mokykloje su visais vaikais elgiamasi vienodai teisingai®
(6,9). Kaip minéta, tyrime dalyvavo tik 8 proc. mokiniy tévy, todé¢l daryti apibendrinanciy iS§vady
negalima.

4 skyrius. UGDYMO ORGANIZAVIMAS IR PASLAUGOS 62



. 5 ' I I i " 5. . . . . ..
RITA GASIUKEVICIENE HlﬂH g szet.lmas Iganlmos rajono 'squvald)'zl.)e]'ev. 2025 mety
W~ stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jzvalgos

Tyrime ,,Emocinis klimatas mokykloje* kasmet dalyvavo ir Ignalinos rajono
savivaldybés BU mokykly darbuotojai — jy tyrimo rezultatai jau buvo aprasyti anksciau.

2025 m. bendras (mokiniy, mokykly darbuotojy, mokiniy tévy) emocinio klimato lygis
savivaldybése mokyklose — 7,2. Bendro emocinio klimato lygio apskaiCiavimas ir kaita pateiktas
4.14.5 pav.

£ 2023 balandis 2023 lapkritis 2024 balandis 2024 lapkritis 2025 balandis

Relkime Dalyviy sk. Rellkime EDaIWIq sk, Relkimé Dalyvly sk. Relksme Dalyviy sk. Relktme  |Dalyviy sk.
Mokiniai 587 591 5,58/ 477 5,80 405 6,85 466 5,84 471
| Tavai 7.86 2598 ?.96. 187 8.03 199 T7.87 207 762 160
|Darustofal 7.70 158 7,70| 161 7.70 187 7.57 162 783 138
Bendras 7.29 1087 71| 825 7.32 791 713 835 7.24 TBQI

4.14.5 pav. Tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje*“. Dalyviy skai¢ius ir reikSmiy vidurkiai
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje® 2023-2025 m. duomenis

Savivaldybés lygmeniu apibendrinus tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* duomenis,
atsizvelgiant j tyrimo rezultatus ir tyrimo respondenty pateiktas pastabas, 2025 m. pavasarj, kaip ir
kasmet, mokykloms buvo parengtos rekomendacijos.

Bendros rekomendacijos dél tyrimo atlikimo (rekomenduotina ir kitiems mokykloje
atlickamiems tyrimams): 1) Zemesnése klasése mokiniy tyrimo klausimyna pildyti per klasés
valandé¢les, kad vaikams bty suteiktas paaiSkinimas (pvz., atliekant §j tyrima biitina paaiskinti, kad
raSyty ne apie paciy gautas pastabas, o apie tas, kurias patys noréty pateikti mokyklai). 2)
[Sanalizuoti tyrimo rezultatus savo mokyklos (ir atskirai kiekvienos mokyklos klasés) lygmeniu ir
juos aptarti mokyklos bendruomenéje (su darbuotojais, mokiniais, mokiniy tévais). 3) Atsizvelgiant
1 tyrimo rezultatus, imtis atitinkamy priemoniy mokyklos ir (ar) klasés lygmeniu, i sprendimy
priemimg jtraukiant ne tik mokyklos darbuotojus, bet ir mokinius, ir jy tévus. 4) Apie priimtus
sprendimus operatyviai informuoti mokyklos darbuotojus, mokinius, mokiniy tévus, nes laiku
nesuteikus kokybisko griztamojo rySio, dingsta motyvacija dalyvauti kitose apklausose.

Rekomendacijos emocinio klimato gerinimui: 1) Toliau padéti mokiniams jveikti
baimg¢ suklysti ir nerima pries atsiskaitymus, taikyti jvairias atsipalaidavimo technikas. 2) Tinkamai
sureguliuoti mokiniy mokymosi kriivi ir namy darby kiekj. 3) Ivairinti ugdyma, pamokose
nepamirsti pertraukéliy su zaidimy elementais, atsizvelgti ] mokiniy pageidavimus pamokai. 4)
Didinti bureliy jvairove, kokybiSky ekskursijy ir iSvyky kiekj. 5) Organizuoti dalyko mokytojy ir
mokiniy pokalbius apie pamokos kokybe, atsizvelgti | mokiniy nuomoneg. 6) Itraukti mokinius ir jy
tévus ] sprendimy priémimg klaséje ir mokykloje, teikti kokybiskg grjztamajj rySj mokiniams ir jy
tévams po jvairiy tyrimy, atsiskaitymy ir pan. 7) Sudaryti saglygas ramiam mokiniy poilsiui per
pertraukas ar laisvas pamokas, jrengti pakankamai poilsio erdviy. 8) Sudaryti sglygas aktyviam
poilsiui per pertraukas (stalo teniso stalai, atviros sporto salés). 9) Uztikrinti mokiniy lygias
galimybes ir visiems vienodg vertinima, su visais elgtis vienodai teisingai (jei taip yra — daugiau
démesio skirti vertinimo kriterijy iSaiSkinimui). 10) Imtis priemoniy uzkirsti kelig paty¢ioms,
mokyti pagarbaus bendravimo ir pagarbaus elgesio principy. 11) Sureguliuoti maitinimg mokyklos
valgykloje (maisto kokyb¢ ir kad uZtekty laiko pavalgyti), pasiriipinti geriamo vandens aparatu. 12)
Pasiriipinti, kad mokyklos WC atitikty vaiky poreikius. 13) Toliau ripintis mokyklos darbuotojy
emocine sveikata. 14) Tobulinti dalijimasi informacija su mokyklos darbuotojais ir mokiniy tévais,
siekti griZztamojo rySio apie situacijg mokykloje.
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2025 m. ruden;j ilgalaikio tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* komanda Ignalinos
rajono savivaldybéje tyrima nutaré atlikti kitaip. Sj kartg atliktas patikslinantis tyrimas, siekiant
nustatyti visg tyrimo laikotarpj kasmet prasciausiai mokiniy jvertinty teiginiy —,,Pries atsiskaitymus
jauciu nerimg“ (4.14.6 pav.) ir ,,Atsakinédamas bijau suklysti* (4.14.7 pav.) — pagrindines tokio
vertinimo prieZastis.

Bijau, kad kiti paradys gerau ] 4,8

Bijau suklysti 1 6,2

Megstu viska atlikti tobulai ] 6,6

Geras jvertinimas svarbus tolesniam
mokymuisi po mokyklos baigimo

Man svarbus pazymys I 7,4

Jel parasysiu kokig nesamoneg, mokytojas

gali garsiai perskaityti, ir visi juoksis 149
Gali barti ir pykti tévai 1 44
Bijau kritikos 1 51

Nenoriu nuvilti tevy I 7,0

Nenoriu nuvilti mokytojo 151

Bijau, kad blogai jausiuosi
(skaudés pilva ar galva ir pan_)
Bus géda, jel nepavyks 1 48

NeuZteko laiko pasiruosti 1 45

Ne viska supratau, kai mokémés 1 52

Nepakankamai pasiruoSiau ] 52

NeZinau, uZ ka bus vertinama 1 3,7

NeZinau, ar uzduotys bus
panasios | aflikias per pamokas

NeZinau, koks bus uZzduociy kiekis 152

0,0 1.0 2,0 3,0 4,0 5.0 6,0 7,0 8,0

4.14.6 pav. Tyrimas ,,Emocinic klimatas mokykloje“. Mokiniy prie§ atsiskaitymus jau¢iamo nerimo priezasciy
vertinimas (10 baly sistemoje)
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje® 2025 m. duomenis

Tyrime buvo palikta vietos atviriems atsakymams j klausimus — mokiniai gal¢jo i$sakyti
savo lukescius ir siilymus dél jy jau¢iamo nerimo ir baimés mazinimo.

Atsizvelgus | mokiniy gausiai pateiktus pasitilymus nerimo priezastims Salinti ir |
Jvertinimo rezultatus, parengtos rekomendacijos pamoky planavimui, pamokai, klasiy valandéléms
ir darbui su mokiniy tévais.

Pamoky planavimui: 1) Mokyklos lygmeniu suderinti atsiskaitymy kiekj ir namy
darby apimtis. 2) Kiekvieno mokomojo dalyko pirmojoje pusmecio (ménesio) pamokoje
kiekvienoje klas¢je mokiniams pateikti mokyklos lygmeniu suderinta per pusmet] (ménesj)
privalomy atsiskaityti darby sarasa (su numatytu atsiskaitymy laiku) ir ji aptarti. 3) Daugiau démesio
skirti kartojimui, prireikus organizuoti papildomas konsultacijas. 4) Prie§ atsiskaitomajj darbg 18
anksto informuoti apie uzduociy pobiidj, aprept] ir reikalavimus jy atlikimui (galima aptarti ar atlikti
panasias uzduotis).
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Nenoriu atsakyti neteisingai I G5

Nenoriu pasirodyti blogiau nei kiti 1 5.7
Dar blogiau apie save galvosiu 1 54
Meégstu viskg atlikti tobulai 1 5, 5
Gali jucktis klasiokai ] 4.9
Gali sukritikueti mokytojas 1 4.9
Bus géda jei nepavyks § 5,3

e L s ]
0,0 1.0 2,0 3.0 4.0 2.0 6.0 70 8.0

4.14.7 pav. Tyrimas ,,Emocinic klimatas mokykloje“. Mokiniy baimés suklysti atsakinéjant prieZasciy
vertinimas (10 baly sistemoje)
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* 2025 m. duomenis

Pamokai: 1) Nekelti streso (neviesinti klaidingy atsakymy, nekritikuoti, negasdinti
pazymiu ir kt.). 2) UZtikrinti, kad mokiniui atsakinéjant bendraklasiai patyléty ir nesijuokty. 3)
Padéti susikaupti, priminti mokiniams, kad atidziai perskaityty uzduotis. 4) Nuraminti ir palaikyti
emociskai (padrgsinantys Zodziai, antistresiniy kamuoliuky ar Zaisliuky-talismany toleravimas,
nusiraminimo technikos). 5) Priminti, kad klaida — mokymosi dalis, ir kad visada galima pasitaisyti.
6) Kartais per atsiskaitymus leisti naudotis vadovéliais, internetu, uzraSais ar suteikti papildomo
laiko uzduotims atlikti.

Klasiy valandéléms: 1) Akcentuoti geros savijautos pagrindg (emocinis rastingumas ir
saves pazinimas, kokybiski santykiai, fizinis pagrindas (miegas, sveika mityba, judé¢jimas), veiklos
prasme ir tikslas, streso valdymas ir atsparumas). 2) Supazindinti ir mokyti jvairiy nusiraminimo
techniky, padéti suprasti, kaip iSsirinkti asmeniskai tinkamus ir paveikius skirtingoms situacijoms
tinkancius nusiraminimo biidus. 3) Mokyti mokytis: laiko planavimas, mokymosi stiliai. 4) Padéti
suprasti, kaip nerimas pries§ atsiskaitymus priklauso nuo asmeniniy nuostaty, mokyti keisti pozitrj,
stiprinti mokiniy pasitikéjima savimi.

Darbui su mokiniy tévais: 1) Supazindinti su tyrimo rezultatais (nenoras nuvilti tévy
— viena 1§ pagrindiniy mokiniy jauc¢iamo nerimo prie§ atsiskaitymus ir baimeés suklysti atsakinéjant
priezasc¢iy; mokiniy mokymosi ir laiko planavimo svarba). 2) Organizuoti paskaitas apie vaiko geros
savijautos uztikrinimg (laiko mokymuisi, poilsiui ir miegui planavimas, efektyvis streso mazinimo
budai, judéjimo svarba ir kt.).

Daugiau informacijos apie visus tyrimo rezultatus, tyrimo metodologija ir naujienos
skelbiama savivaldybés interneto svetaingje (tiesioginé nuoroda:
https://ignalina.lt/svietimas/svietimo-stebesena-ir-pazanga/tyrimas-emocinis-klimatas-
mokykloje/636).

ﬁu&
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TN . C .
ISvados apie ugdymo organizavima ir paslaugas

o Ugdymo jstaigas kuo ilgiau stengiamasi islaikyti ar¢iau vaiko, bet pasikeite teisés
aktai lemia ugdymo nutolimg nuo vaiko gyvenamosios vietos.

o Mokiniy skaiciaus vidurkis klasés komplekte visose klasiy grupése mazesnis nei
Salyje, bet ji didinti jmanoma tik neformuojant klasiy atskirose mokyklose.

o Mokykly apriipinimas mokykliniais autobusais pakankamas.

o Mokiniai nemokamai vezami pas pasirinktus NVS teikéjus (iki 40 km), todél kaimo
mokykly mokiniams yra placiai prieinamas NS.

o Viesai skelbiami STEAM ir KU pamoky planai nuolat papildo pamoky plany
duomeny banka, kas leidzia mokytojams gausinti STEAM ir KU pamoky kiekj ir efektyvinti
ugdyma.

o Zenkliai padidéjusi 1-10 klasiy mokiniams parengty individualiy ugdymo plany
dalis rodo riipinimasi ugdymo individualizavimu bei personalizavimu, mokymosi kriivio mazinimu.

o Gausiai jgyvendinami Svietimo srities projektai gerina ugdymo aplinka, plecia
mokiniy akiratj, suteikia jiems jvairesniy ugdymo ir ugdymosi galimybiy, didina mokymosi
motyvacija, skatina mokytojy profesinj augima ir stiprina kvalifikacija, skatina bendravimg ir
bendradarbiavima, kas prisideda prie geresniy mokiniy mokymosi rezultaty ir aukstesnés ugdymo
paslaugy kokybés, o tai ypac¢ svarbu atsizvelgiant j socialinj-ekonominj $vietimo konteksta.

o Sistemingas tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje* rodo riipinimgsi mokiniy,
mokykly darbuotojy ir mokiniy tévy, kaip mokykly bendruomeniy nariy, emocine gerove.
Atsizvelgiant ] rezultatus didéja démesys mokiniy ugdymo kokybei ir bendradarbiavimui su tévais,
imamasi jvairiy priemoniy emociniam klimatui gerinti.

o Tyrimo rezultaty vidurkiai geri, bet apie 20 proc. mokiniy savo savijautg mokykloje
vertina prastai — tik 14 balais, todel galimai kaupiasi biisimos problemos.

o Daugiau vaiky | namus grizta pervarge, jau¢ia mokymosi kriivio padidéjima ir
maziau laiko turi mégstamiems uzsiémimams, todél ugdymo kokybés reikéty siekti ne mokinio
geroves kaina, o ieSkant kitokiy budy.

o Mokykly (klasiy) lygmeniu tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* tobulintinos
sritys pagal konkrecios klasés (ar klasiy grupés) rezultatus ne visada iSskiriamos ir analizuojamos,
patikslinantys tyrimai mokyklose silpniausiy sri¢iy jvertinimo priezastims nustatyti dazniausiai
neatliekami, todél tyrimo rezultatai nepanaudojami taip efektyviai, kaip galéty biti.

o Savivaldybés lygmeniu atliktas patikslinantis tyrimas mokiniy baimés suklysti
atsakingjant ir jauiamo nerimo prie$ atsiskaitymus priezastims detalizuoti ir mokiniy likes¢iams
situacijos gerinimui suzinoti, parengtos rekomendacijos mokykloms.

Taigi savivaldybeéje ugdymas organizuojamas ir su juo susijusios paslaugos
teikiamos tinkamai, bet kai kuriose srityse tai galima atlikti ir geriau.

Ri;f. ———wr
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DALYVAVIMAS SVIETIMO PROCESE

5.1. Mokiniu skaicius

2025 m. rugséjo 1 d. duomenimis, Ignalinos rajono savivaldybés BU mokykly 1-12
klasése mokési 942 mokiniai. Tai 48 mokiniais maziau, negu praéjusiais metais (5.1.1 pav.).

3500 1

3000 1

2500 1

2000

1500 A

1000 1

@2002 m2003 02004 02005 mZ006 02007 m2008 02009 m2010 m2011 ozo12 o2013
2014 m2015 oz2018 mz2017 m2018 o202 @z2020 m2021 02022 o2023 o0z2024 02025

5.1.1 pav. 1-12 klasiy mokiniy skaicius savivaldybés BU mokyklose rugséjo 1 d.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2002—2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Idomu tai, kad bendras mokiniy skaicius 2025 m. rugséjo 1 d. tiksliai sutapo su dar
2020 m. pabaigoje prognozuotu (5.1.2 pav.).
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5.1.2 pav. 2020 m. pabaigoje atlikta mokiniy skaic¢iaus prognozé 2021-2025 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2002—-2020 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Dar 62 vaikai (pra¢jusiais metais 70) buvo ugdomi pagal PU, 215 (pra¢jusiais metais
219) — pagal IU programas (5.1.3 pav.).
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5.1.3 pav. Ikimokyklinuky ir prieSmokyklinuky skaicius savivaldybéje rugséjo 1 d.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2021-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

IS viso savivaldybés BU mokyklose 2025 m. rugséjo 1 d. buvo ugdoma 1219 vaiky
(5.1.4,5.1.5 pav.).

Mokiniy skaicius
Mokykla 14 | 58 | Il | N-IVklLir1-3 | 1-12 | I8 viso
WG | PUG | " | W | k. |soc g ugdm | K.

Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija ] 2|1 199 | 191 | 126 102 618 625
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto" gimnazija 27 45 40 21 106 133
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 70 77 42 25| 214 214
Ignalinos ,3altinélio* mokykla 183 60 3 1 4 247
IS viso: 215 62 | 317 | 308 | 190 127 | 942 1219

5.1.4 pav. Mokiniy skaicius savivaldybés mokyklose 2025 m. rugséjo 1 d. pagal mokyklas ir klasiy koncentrus
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE !
W stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jZvalgos
) " 111 gemnazijos o _I": i, 12 vise Visi ]
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5.1.5 pav. Ugdomu mokiniy skaicius 2025 m. rugséjo 1 d. pagal mokyklas ir klases

Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomentis

5.2. Mokiniuy pasiskirstymas pagal ugdymo programas

Mokiniy pasiskirstymas pagal ugdymo programas kinta neZymiai; anks¢iau nuolat
didéjusi ugdomy pagal IU programas mokiniy dalis jau kurj laikg iSlieka panasi (5.2.1 pav.).

2025 176 I 5‘1% I : 26, 0% : I : : 40 9‘% : I‘ T0.4%
2024_ 715 I 55|% I l 2. 0% l I : : ES 6%| l I : T1.4%
2023 | 7.9 I 5|4% I | 238% | ‘ ‘ 40 8%| | I ‘ 122%
2022 | 75 I 514% I | 23 6% | I : : 40 2"n| | I ‘ 123%
2021 1 19 1% I|55% I l 272 6% l I ‘ ‘ 406“n| l I ‘ TZ1%
2020 1 1935% |La%| | 237% | I : : 40 °u| | I : 127%
2019 | 1774& I 5|3% I L 23.5% L I : : 40,6% L L : T25%
2018 | 17 5“‘/& I 5!&% [ | 237% | I ‘ ‘ J96% | | I ‘ 14 4%
2017 1 15 4%‘ I 53%| [ |22 B% l : : A7 3% l l [ : 153%
2016_ 15 1%‘ I 52%|I 2|2 T% | I : : A7 D% | | I ‘150%
2015 1 13 U”u‘ [48% \l 22 3% l I : : 43.5% l l I : 144%
2014 | 14 4% ‘ [ 58% |I 19% | I ‘ ‘ 446% | | ‘ 133%
2013 1 137% : [47%]T l 230% L : : 4413% L l I : 149%
2012_ 17 8% : [A0%]T | 3.9 ! : ‘430% ! ! I ‘164%
2011 1 11 1% ‘ [A5% 1 l 36% \l : ‘445% l l [ ‘159%
2010 | 9.85% \‘44% I | 23.5% | I | : 44‘8% | | I 1‘7 5%
2009 | 96% \‘4 6% [ | Z37% | I | ‘ A4 L% | | I 1‘7 8%
2008 1 97% ILS% I l 23 3% l I l : 46‘ 8% l l I "E 2%
2007 | 9.4% I-}d(l%l ! 23 7% ! I ! 1 48} 0% ! ! I 1154"0
0% 1 d% ZC;% 36% 40‘% Sdﬂfn 66% ?{; % BOI% 96% 100%

5.2.1 pav. Mokiniu pasiskirstymas pagal ugdymo programas
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2007-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

5.3. Praleistos pamokos

mUgdomy pagal IU
programas

mUgdomy pagal PU
programas

OUgdomy pagal
pradinio ugdymo
programas (1—4
Kasése)

OUgdomy pagal
pagrindinio ugdymo
programas (5-10
Klasése)

OUgdomy pagal
vidurinio ugdymo
programas (11-12
klasése) ir pagal
Socialiniy jgadziy
ugdymo programa

Mokykly duomenimis, mokiniy praleisty pamoku skaicius, vidutiniskai tenkantis
vienam 1-12 klasiy mokiniui, per kelis metus sumazejes (del nuotolinio mokymo) iki 36,9 pamoky,
2022 m. zymiai didéjo iki vidutiniSkai vienam mokiniui tenkanciy 90,8 praleisty pamoky ir pasieke
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ikipandeminj lygj. 2023 m. praleisty pamoky skaiCius, vidutiniS$kai tenkantis vienam mokiniui
pasieké net 108,8 pamokas. Daugiau praleisty pamoky stebimu laikotarpiu buvo tik 2012 m.

2023 m. spalio 24 d. ir gruodzio 14 d. savivaldybés AUT komandos pasitarimuose
svarstytos galimos Sio reiskinio priezastys. Nattiralu, kad, pasibaigus nuotoliniam mokymui ir
ugdantis ne namuose, o mokykloje, vaikai dazniau serga. Ne paslaptis, kad, esant nuotoliniam
ugdymui, daznai ir sirgdami vaikai mokydavosi ir dalyvaudavo nuotolinése pamokose, taigi
nuotoliniy pamoky buvo praleidziama salyginai mazai.

Kitos pateisinamos priezastys, dél kuriy vaikai dazniausiai praleidzia pamokas — tai
dalyvavimas jvairiuose ugdomuosiuose renginiuose (konkursuose, sporto varzybose, dalykinése
olimpiadose, jvairiose iSvykose ar ekskursijose ir pan.), i kuriuos iSvyksta ne visi, o tik dalis
pamokoje tur¢jusiy dalyvauti mokiniy, taigi likusiems suzymimos ,,n“ raidés. Viena vertus,
mokytojas negali zyméti, kad mokinys buvo pamokoje, kai jo ten nebuvo. Kita vertus, minétais
atvejais mokinys vis tiek yra ugdomas, tik ne pamokoje, o kitur; toks ugdymas yra sudétiné¢ ugdymo
proceso dalis ir yra reikalingas.

Galima savivaldybés AUT komandos pasitlyta iSeitis — dél dalyvavimo jvairiuose
ugdomuosiuose renginiuose praleisty pamoky neskaiiuoti, kaip praleisty, nes tuo metu
mokinys, nors nebuvo pamokoje, dalyvavo kitoje ugdomojoje veikloje. Skaiciuojant taip, kaip
anksciau, siekiai stiprinti ugdyma karjerai (daugeja iSvyky, kurios vyksta per pamokas), skatinti
mokinius dalyvauti jvairiuose konkursuose (jie vyksta per pamokas) ir mazinti praleisty pamoky
skaiciy néra suderinami. Todél nuo 2024 m. dél iy priezasCiy praleistos pamokos j bendrg praleisty
pamoky skaiciy nejskai¢iuojamos.

Nuo 2022 m. mokiniy praleisty pamoky skaiciaus stebésena vykdoma ir atsizvelgiant j
pateisinamas praleisty pamoky priezastis, jas skirstant j pateisintas dél ligos ir pateisintas dé¢l kity
priezasciy (5.3.1, 5.3.2 pav.).

15,6 188 e

12,7 81 10,8 9.9 10,5 G 145

78 3,4
2maz2 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

00

—&— Bendras praleisty pamoky skaitius vienam mokiniui —&— |3 juy be pateisinamos prieZasties

o— 15 jy dél ligos —8— 15 jy dél kity pateisinamy prieZaséiy (igskyrus liga)

5.3.1 pav. Per metus praleisty pamoky skaicius, vidutini§kai tenkantis vienam 1-12 klasés mokiniui
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2012-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Tiek 2024 m., tiek 2025 m. praleisty pamoky skai€ius, tenkantis vienam mokiniui,
mazéjo iki 67,3 vidutiniSkai vienam mokiniui tenkanciy praleisty pamoky: i$ jy 6,3 pamokos — be
pateisinamos priezasties, 57,6 pamokos — d¢l ligos, 3,4 pamokos — dél kity pateisinamy priezasciy.

Taigi mokyklos sékmingai jgyvendino TUM programos jsipareigojimus, kad praleisty
pamoky skaic€ius, vidutiniSkai tenkantis vienam mokiniui, nevirSyty 70.
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Nuo 2024 m. dél visy priezasc¢iy praleisty pamoky skai¢ius mazéja.

; e r]n-clls qu E:;;r:i s 5 ju be SO iy | SREOS | e gy | SKEEUS | Nepa- | poicinn [Praleisty del

Mokyide pevadininas skaitius pamoky MEEL pa‘?'s'”am"s IR pateisiniy it ligos bl te's".-"“ dalis ligos dalis

2024-00-01 | skaitius rnokiniui prieZasties rnakiniui mokiniui mokiniul dalis

lgnalinos Geslove Kudabos gimnaziia Gd4 40498 62,885 3515 5.5 36983] 574 36983 574 87% 91,3%} 91,3%
Ignalinos r. Didiasalio Ryto" gimnazija 120 11839 90,7 1609 134 10230 5.3 047 671 13,6% 26,45/ £8.0%
lgnalins r. Vidiskiy gimnazija i 221 13710| 82,0 1100) 5.0 12610 571| 11428 51,7 8,0% 92,0%) 83,45
lgnalinos Saltnlio’ makykla 5 & 1158 0.0 0,0 579 158 579 1158 0,0%|  100,0%  100,0%)
15 viso 900: fi6a26] B7.3] G224 6.3 60402 61.0] 57037 57,6 9,3% 90,7%] 85.6%

5 5.3.2 pav. 2024-2025 m. m. praleistos pamokos pagal mokyklas
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

5.4. Lankomumo uztikrinimas

2023 m. SMSM parengus Mokiniy, besimokanéiy pagal BU programas, mokyklos
lankomumo uZtikrinimo tvarkos aprasa, savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy ir AUT komandos
pasitarimuose priimti susitarimai dél mokykly rengiamy lankomumo uztikrinimo tvarkos apraSy
nuostaty: kokios priezastys laikytinos objektyviomis ir pagristomis norint pateisinti daugiau nei 3
mokymosi dienas per pusmet] dél svarbiy asmeniniy priezasciy, kas laikytina ugdomuoju renginiu
ir pan. Visos mokyklos savo lankomumo tvarkos aprasus pasirengé iki 2023—-2024 m. m. pabaigos.

Siekiant efektyviau vykdyti vaiky apskaitg savivaldybé¢je, 2023 m. pradzioje kartu su
savivaldybés mokykly, senilnijy, socialiniy paslaugy centro atstovais, tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatoriumi buvo aptartos duomeny apie nesimokancius vaikus rinkimo
problemos, iSklausyti skirtingy institucijy atstovy lukesciai ir iSanalizuotos galimybés, susitarta dél
bendry duomeny rinkimo principy ir nutarta tai apraSyti naujame Vaiky apskaitos Ignalinos rajono
savivaldybéje tvarkos aprase, kuris baigtas rengti sulaukus SMSM inicijuoty mokiniy lankomumo
tvarkos apskaitos pakeitimy. Siuo metu Vaiky apskaita savivaldybéje vykdoma vadovaujantis
Ignalinos rajono savivaldybés mero 2023 m. gruodzio 13 d. potvarkiu Nr. V1-412 , D¢l Vaiky
apskaitos Ignalinos rajono savivaldybe¢je tvarkos apraso patvirtinimo®.

5.5. Nesimokantys vaikai ir mokyklos nelankantys
mokiniai

NEMIS duomenimis, 2024-2025 m. m. buvo 3 mokyklos nelankantys (be
pateisinamos priezasties per ménesj praleide daugiau nei puse pamoky/ugdymo valandy pagal
privalomojo Svietimo programas) mokiniai (5.5.1 pav.).

NEMIS duomenimis, 2025 m. pabaigoje buvo 49 nesimokantys (neregistruoti MR)
vaikai, kuriy gyvenamoji vieta deklaruota Ignalinos rajono savivaldybg¢je.

Savivaldybés seniiinijy, mokykly ir Ignalinos rajono socialiniy paslaugy centro
duomenimis, visi jie yra iSvyke gyventi | uzsienj. Taigi 2025 m. nerastas nei vienas | NEMIS
jtrauktas vaikas, kuriam buty privalomas mokslas, kuris gyventy deklaruotu gyvenamosios vietos
adresu ir nesimokyty (5.5.2 pav.).
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Nelankymy skai€ius, mokinj
Mokslo metai / skaiciuojant:
mokslo mety ménuo Sb ) e O R | R L tiek karty, kiek tik viena karta
ménesiy nelanké

2012-2013 m. m. 0 1 3 3 0 0 0 2 1 - 10 7
2013-2014 m. m. 2 1 1 0 1 0 1 1 0 - 7 7
2014-2015m. m. 0 0 0 1 0 2 0 2 1 - 6 3
2015-2016 m. m. 0 0 1 0 0 0 1 0 0 - 2 1
2016-2017 m. m. 1 0 0 0 0 0 1 0 1 - 3 3
2017-2018 m. m. 0 1 1 1 1 8 2 0 4 - 18 11
2018-2019 m. m. 0 2 7 4 2 0 2 0 5 0 22 11
2019-2020 m. m. 1 1 2 1 1 1 1 0 0 0 8 2
2020-2021 m. m. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021-2022 m. m. 0 0 0 6 0 0 1 0 1 1 9 8
2022-2023 m. m. 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 5 2
2023-2024 m. m. 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 1
2024-2025 m. m. 0 1 1 1 1 2 2 1 2 1 12 3

5.5.1 pav. Mokyklos nelankiusiy mokiniy skaicius
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2013-2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

U6 IS jy gyvena 1§ jy faktiskai gyvena
Nesimokanciu '\"f resni' ks 7 savivaldybéje ir | Nepavyko |savivaldybéje, neturi 16
vaiky kaicius (ne %\raiomas IEZSie):_',el mokosi nuotoliniu gauti m. ir néra ugdomi pagal
NEMIS rrF:okslas} ! bldu kitos salies |informacijos privalomo $vietimo
mokyklose programas
2013-10-01 39 4 35 - -
2014-10-01 49 5 44 - -
2015-10-01 58 2 56 - -
2016-10-01 56 - 56 - -
2017-10-01 60 4 60 - -
2018-10-01 46 3 43 s 5
2019-10-01 46 - 46 i &
2020-10-01 57 5 48 6 - -
2021-12-01 55 2 52 - - 1
2022-12-01 53 13 48 1 -
2023-12-01 57 3 54 - -
2024-12-01 62 5 57 5 -
2025-12-01 49 - 49 - -

5.5.2 pav. Nesimokanciy vaiky skaicius

Saltinis: sudaryta autorés pagal 2013-2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

5.6. Neformalusis vaiky Svietimas

2025-2026 m. m. pradzioje 136 mokiniai Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykloje
(2025 m. rugséjo 1 d.) ir 322 mokiniai Ignalinos rajono Svietimo ir sporto paslaugy centre (2025 m.
rugsejo 15 d.) buvo ugdomi pagal NVS ar FSPU programas.

Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokykloje dar buvo ugdoma 10 suaugusiyjy.
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2025 m. spalio 29 d. SVIS duomenimis (5.6.1 pav.), 329 mokiniai dalyvavo NVS
programose, kurios finansuojamos valstybés léSomis, skirtomis vaiky ugdymui pagal Sias
programas 2025 metams (2023 m. — 270 mokiniy).

2025 m. spalio 29 d. SVIS duomenimis, 464 (2023 m. —483) 1-12 klasiy mokiniai lanké
birelius savo mokyklose, 355 (2023 m. — 385) buvo ugdomi pagal FSPU programas savo ar kity
savivaldybiy NVS mokyklose.

O st o] b | e e s s 5102
Ugdony paga! F&PU programas Dialyvaujandiy MVE ar FEPU . . " Ka nors K3 nors
1-12 kI Savo mokykioge lankantiy (saw0 ar kitos savivaldybes programase arba lankaniy bl FSEHDM papildomai papildomal
WMokyklos pavadinimas mokiniy birelus* 1-12 klasiy mokiniy neformaliojo vaiky Svetimo birelius sawo mokykloje™ 1-12 HEIEHFE"G"! .1712 lenkanéiy 1-12 | lankan&iy 1-12
shkaifing makyklosel** 1-12 Kasiy mokiniy klasiy mokiniy asig mokiny klaziy mokiniy | klasig mokiniy
skaitius dlali shaifing | dalis skait i dalis shatws dalis

Ignalinos Eesiouo Kudebos gimnazija &18] 254 41 1% 288 4 6% 474 T6.7% 125 453 79.8%|
Ignalines r DidZiasalio Ryt gimnazia 1DE| it} 84.0% 30 26.3%| 0 84.5% 16, i §4.9%
Ignalinos r. Widiskiy gimnazija 214 1 56.5% 7] 17.3%| 150 T0.1% 55| 155 T24%
lgnalinos Saltindlia® mokykla 4 1] 0,0% il 0.0% 4 100.0% i) 4 100,0% |
13 visa| 54| 464 49.3% 355| 37.7%) 718 76.2% 200) 742 73.8%
2024-2025 m_ m. duomenys: 950| 433 43.7% 3 36, 1%| 13 f2.0% 243) rai 15.5%
H023-2024 m. m. duomenys: 1014 433 4T 6% 385 38, 0% 736 T2E% 232 TB2 T71%
2022-2023 m m ducmenys 10R%| 416 38.9% 397 37 1% 740 69 2% 252 &7 T6.4%

"t vakas savo mokyliops fanko kels bdrelus, s skarduofamas bl 1 kartg.

“Jei vaikss ugdomas pagal keliaz Fapu programes foje padiofe ar kefiose mokykloze, fis skaiduciamas fik veng kartg

“** Vailcas lanko benf vieng birelf savo mokyidofe arba yra ugdomas pagal bent vieng NV.5 ar FSPU programa neformatiofo vailyy Svietimo molgykdoje ar pas laisvuosivs mokytojus ar kitus Swietimo teilejus kokioje nors
savivaidybije, © duamenys apie (¥ yra vesti | Mol registry. Jel vaikag datyvauja keliose programose ar lanko kelis birelug, jis skatiugiamas weng lartg .

“** Neko papidomal refanko - reiflda nelanko jokio birelio save mokyldoje, nera vodomas pagal jokis FSPU ar NVE programsg neformaticio vaiky Sdefimo mokyllose i page! foldg NWVE programa pas lsisvuosius mokytoius s
witus Svistimo hetkeius jolige idbrape. | mobykly o apie kol nors biirel] lankanéius valkus, slartinga) mef SVIS sislemoje, palenka i be moldmar, kure lanko birebus pas NVE leikéus i néra vesl |
Mokiniy registrg, lanke jeaiias ivaizeh beyklas fovz., Necionaline moksleidy akedemiy, restdvaizding ey chemily makokly Pafinimaa’, Sedtedianine informativos efimpiadininky mokylda, meakivaizding sy
matsmatiky molyklz ir pan.). Duomenys gaunam) Sokiausus mokins.

5.6.1 pav. Savivaldybés BU mokyklas lankan¢iy 1-12 k1. mokiniy NS
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2023—-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Pagal 2025 m. spalio mén. BU mokykly pateiktus duomenis, i§ viso NVS ir / ar FSPU
programose dalyvavo 742 (t.y., 78,8 proc.) 1-12 klasiy mokiniai.

Skaiciuojant $j rodiklj, vienas vaikas skai¢iuojamas tik vieng karta, net jei jis ugdomas
pagal kelias skirtingas NVS, FSPU programas, pas kelis NVS teikéjus, lanko kelis biirelius savo
mokykloje ar mokosi jvairiose Salies lygmens neakivaizdinése mokyklose (5.6.1, 5.6.2 pav.).

80.,0% 02008  ©2012

70,0% 02013 02014

60,0% B2015 o2016

50,0% m2017  ©2018

40,0% 2019  @2020

30,0% E2021  @2022

20,0% 02023 02024

10.0% 2025

0,0%

Pastaba, 2008-2018 m. skaiciuota priedmokyklinuky ir 1-12 kfasiy mokiniy dalis. Nuo 2019 m. skaiciuota tik 1-12 klasiy mokiniy dalis.

) 5.6.2 pav. Mokiniy, dalyvaujan¢iy NS, dalis
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2008-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Bet 200 1-12 klasiy mokiniy (2024 m. — 243, 2023 m. — 232, 2022 m. — 252, 2021 m. —
258, 2020 m. — 241), t. y., 21,2 proc., nelanké nei vieno biirelio savo mokykloje, pas NVS teikéjus
ar NVS mokyklose, nebuvo ugdomi pagal FSPU programas ir nesimoke kitose papildomo ugdymo
mokyklose.

Pagal NVS programas ugdomy vaiky dalis savivaldybéje 2023 m. buvo apie 3alies
vidurki (5.6.3 pav.).

Miesty sav, vidurkis: | Ziediniy sav. vidurkis: Didesniyju sav. vidurkis: | Madyjy sav. vidurkis:
1go_ 2019 m. — 642 proc. 2019m. — 73,9 proc. 2019 m. — 66,9 proc. | 2019 m. — 71,5 proc
2022m.— 59,7 proc. 2022 m. — 69,2 proc. 2022 m. — 66,7 proc. 2022 m. — 71,6 proc.
50
25
0 § .
E'Ee'E'Eglq'-—'-—'l—'u—'l—'l-n.'!.CI—'s;:t—'l-'j\—:l-iI—'h\—'L—'ﬁ;.'l—'l.'l;\—'g'l-—'l-'g—l—'g.l—'\-'l-'l—'-—'l-il.m_';E'OI—'D_?"‘" ;.guoggE
suwoaous2 255282 §§-§§e-ﬂ-g§6§§36-ﬁl cgd gL S gg;g‘ggggogm-g.gi&% E-E‘Fgﬁg T
SESE5EH 32 :Ef_u.u,g.gmg.amg‘g.agg\ﬂm,g; E E—;E’E-mOEM-ME ECTSaR=F E e85 o3 ESERZEE
& fomsc > == b8 £ EE2s = 3 S EFEE= S I = 2 E® =5 = 5=
ﬁégﬁg:—;m“(s2%%“&@255&%932233g;“’g BE T REE T HEs 83555 NS g2
g = ¥ =T & 8 5 5% o g & 2 3
Miesty Ziedings Didesniosios savivaldybés Malosios savivaldybes
savivaldybés  savivaldybes 2022 2019

5.6.3 pav. NVS programas mokykloje ir Kitur lankanciy BU mokykly 1-12 klasiy mokiniy dalis (proc.)
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023, p. 161; Ignalinos r. sav. i§skirta autorés

SVIS duomenimis, 2025 m. pabaigoje NVS dalyvaujanéiy vaiky dalis Ignalinos rajono
savivaldybéje lenké 3alies vidurkj ir sudaré 76,22 proc. (3alyje — 71,77 proc.) (SVIS &is rodiklis
skai¢iuojamas pagal kitokig metodika, todél reikSmé nuo savivaldybés Svietimo stebésenos reikSmés
nezymiai skiriasi).

5.7. Ankstyvasis ugdymas

Kalbant apie ankstyvaji ugdyma, savivaldybes Svietimo jstaigose ugdomy 0—5 mety
vaiky dalis (proc.), skai¢iuojama nuo bendro savivaldybés §io amziaus vaiky skaiciaus, kasmet
did¢ja ir 2025 m. buvo 70,3 proc. (2020 m. — 60,0 proc.) (5.7.1 pav.).

100,0%
90,0% 89,9%
80.0% 80:6%———822% 000"
70,0% 70.3%
60,0% 60,0% 60,7% 61,0% 62,4% 65,0%
54,9% 56,3% /

50,0% 47 5% 2
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0-5 m. amZiaus ugdomy vaiky dalis 3-5 m. amZiaus ugdomy vaiky dalis

5.7.1 pav. Savivaldybés Svietimo jstaigose ugdomy vaiky dalis
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2017-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Atitinkamai 3—5 m. amziaus vaiky dalis ($i dalis skaic¢iuojama tik nuo 2022 m.) taip pat
kasmet didéja ir 2025 m. buvo 89,9 proc.

Bendras savivaldybés 0—5 m. amziaus vaiky skai¢ius gaunamas, i§ rajone gyvenamaja
vietg deklaravusiy 0-5 m. amziaus vaiky skaiciuojant tik faktiSkai rajone gyvenancius (pagal
senitinijy pateiktus duomenis). Svietimo jstaigose ugdomy 0—5 m. amziaus vaiky skai¢ius gaunamas
imant visus rajone gyvenamaja vieta deklaravusius ir faktiSkai jame gyvenancius vaikus, kurie
ugdomi Ignalinos rajono savivaldybés mokyklose (jei vaikas ugdomas rajono Svietimo jstaigoje, bet
gyvenamgjg vietg deklaraves kitur, jis j ugdomy vaiky skai¢iy nejtraukiamas).

SVIS skai¢iuojami visi gyvenamaja vieta deklarave (ne tik faktiskai gyvenantys) vaikai,
kurie ugdomi bet kurioje Salies savivaldybéje. Taip skai¢iuojant, ugdomy 3—5 mety amziaus vaiky
dalis 2025 m. savivaldybg¢je sieké ne 89,9, 0 96,5 proc. (5.7.2 pav.).

120,00
100,00

80,00
60,00 7331 72,76 72,64

= = o 95,51
& o —s. 90,96 -
7919 8165 ' 82,13  g1gs 8471 5432

40,00

20,00

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

5.7.2 pav. IU ir PU dalyvaujanciy 3—5 m. amZiaus vaiky dalis (proc.)
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2026 m. pradzioje paimtus SVIS duomenis

SVIS duomenimis, savivaldybés mokyklose ugdomy 3—5 mety vaiky, kuriy deklaruota
gyvenamoji vieta yra kitoje savivaldybeje, dalis 2025 m. buvo 4,05 proc.; to paties amZiaus
savivaldybéje gyvenamaja vieta deklaravusiy vaiky, ugdomy kitose Salies savivaldybése, dalis —
13,95 proc.

IS kity savivaldybiy ir kitose savivaldybése ugdomy 3—-5 m. amziaus vaiky dalys
pavaizduotos 5.7.3 pav.

20
18 A 18,04

13.95
‘/M
1,17

10,65 - 10,32 10,59

9,12 741

4,05

1,95 ~ 1,95
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—8— Savivaldybés mokyklose ugdomy 3-5 m. amZiaus vaiky, kuriy deklaruota gyvenamoji vieta yra kitoje savivaldybéje, dalis (proc.)

= Savivaldybés 3-5 m. amzZiaus vaiky, ugdomy ne savivaldybés mokyklose, dalis (proc.)

5.7.3 pav. I§ kvitq savivaldybiy ir kitose savivaldybése ugdomy 3-5 m.vamiiaus vaiky dalis (proc.)
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2026 m. pradzioje paimtus SVIS duomenis

e

S
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Svados apie dalyvavima Svietimo procese

o Reik$mingai pageréjo mokiniy lankomumas, mazéja dél jvairiy priezasc¢iy praleisty
pamoky skaicius.

o Savivaldybéje néra faktiskai gyvenanciy nesimokanciy vaiky.
o Mokyklos nelankanc¢iy mokiniy yra vos keli.

o NVS dalyvaujanéiy mokiniy dalis kinta nezymiai ir lenkia Salies vidurkj, bet daugiau
nei penktadalis 1-12 klasiy mokiniy i§ viso nedalyvauja NVS veiklose.

o Vis didesné vaiky dalis jtraukiama j ankstyvaji ugdyma.

Dalyvavimas Svietimo procese savivaldybéje iS esmés uztikrinamas.

fiims— e

l‘llllhhhh 1%
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o ——

fi i |
A 6 skyrius

SVIETIMO REZULTATAI, POVEIKIS IR
PASEKMES

6.1. Mokiniu mokymosi rezultatai

Nuo 2016 m. pradéti rinkti Svietimo stebésenos rodikliai apie bendryjy klasiy mokiniy
pasiskirstymg pagal mokymosi rezultatus (6.1.1 pav.). Sis pasiskirstymas skai¢iuojamas pagal
mokiniy metinius jvertinimus (mokiniai, besimokantys specialiosiose klasése, nejtraukiami).

11-12 k. | 120% | 31,8% [ 53,1% 3,1%
9-10 ki. ‘| ‘ 54,0% | | 57%  Blabaigerai
‘ : ‘ ‘ i o Gerai
5-8 K. | 62,3% 4,9% DPatenkinamai
‘ ‘ ‘ ‘ | B Nepatenkinamai
1-4 KI.

5,2% 36,5% [ 47,1% 1,2%
| | | | | [ | I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

6.1.1 pav. Bendryjy Kklasiy mokiniy pasiskirstymas pagal mokymosi rezultatus 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2016 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

»Labai gerai* besimokantis mokinys — tai 14 klasiy mokinys, pasiekes visy mokomuyjy
dalyky aukstesnjji pasiekimy lygmenj, ar 5-12 klasiy mokinys, kurio metiniai visy dalyky
Jvertinimai yra ,,9 arba ,,10. ,,Gerai* besimokantis mokinys — tai 1-4 klasiy mokinys, pasiekes
visy mokomyjy dalyky pagrindinj arba aukstesnjji pasiekimy lygmenj, ar 5—12 klasiy mokinys,
kurio metiniai visy dalyky jvertinimai yra ne mazZesni negu ,7° iSskyrus labai gerai
besimokanciuosius. ,,Patenkinamai* besimokantis mokinys — tai 1-4 klasiy mokinys, pasiekes visy
mokomuyjy dalyky ne zemesn; kaip patenkinamg ar slenkstinj (slenkstinis pasiekimy lygmuo
atsirado atnaujinus BU programas) pasiekimy lygmen;j ar padares pazanga mokinys, ar 5—12 klasiy
mokinys, kurio metiniai visy dalyky jvertinimai yra ne mazesni negu ,,4%, iSskyrus labai gerai ir
gerai besimokanciuosius. ,,Nepatenkinamai* besimokantis mokinys — tai 14 klasiy mokinys, bent
vieno mokomojo dalyko nepasiekes slenkstinio (iki BU programy atnaujinamo — patenkinamo)
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RITA GASIUKEVICIENE

mokymosi pasiekimy lygmens ar nepadares pazangos, ar 5—12 klasiy mokinys, kurio bent vieno
mokomojo dalyko metinis jvertinimas yra ,, 1, ,,2* arba ,,3*.

11-12 Kl 69,88% 3.01%
9-10 KI. | 64,10% 3,08% BLabai gerai
1 [ | acers
5-8 K. | 60,85% 0.26% OPatenkinamai
I I I EMepatenkinamai
14 K. 36,25% | 45 94% 0,00%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
6.1.2 pav. Bendryju klasiy mokiniy pasiskirstymas pagal mokymosi rezultatus 2022 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2022 m. savivaldybés $vietimo stebésenos duomenis
| | L I |
1112 Kl | 63,04% 12,17%
9-10K. 30,85% | 54,26% Bl160%  mLabaigerai
I I I | I O Gerai
5-8kl. 28,98% [ 58,52% 0,28% oPatenkinamai
I I I | I I @ Nepatenkinamai
1-4 k. 38,26% 40,60% 0,34%
I | I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

6.1.3 pav. Bendryju klasiy mokiniy pasiskirstymas pagal mokymosi rezultatus 2025 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés $vietimo stebésenos duomenis

Kaip matome 6.1.1, 6.1.2 ir 6.1.3 pav., stebimu laikotarpiu visuose klasiy koncentruose
Zymiai sumaz¢jo nepatenkinamai besimokanciy mokiniy dalis.

Iki 2025 m. labai gerai ir gerai besimokanciyjuy dalis savivaldybés mokykly
bendrosiose klasése didziausia buvo 2021 m. (6.1.4 pav.).

47 00%
46,00%
45,00%
44 00%
43,00%
42 00%
41,00%
40,00%
39,00%
38,00%
37,00%

44,67%

2017

41,60%

2016

43,30%

2018

43,37%

2019

45,68%

2021

43,32%

41,89%

2023

40,51%

2020 2022

44,15%

2024

46,31%

2025

6.1.4 pav. Labai gerai ir gerai besimokanciy 1-12 klasiy mokiniuy dalis bendrosiose klasése
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2016—2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Auksta Sio rodiklio reikSmé 2021 m. galimai sietina su 2020-2021 m. m. ilgalaikiais
nuotolinio mokymo periodais, kai buvo sunku uZztikrinti savarankiskai, nesinaudojant jvairia
pagalba, atlickamus mokiniy atsiskaitymus.

Sugrjzus mokytis j klases, 2022 m. stebimas ryskus Sio rodiklio maz¢jimas.

Dziugu tai, kad labai gerai ir gerai besimokanciy mokiniy dalis savivaldybés mokyklose
nuo 2023 m. kasmet didéjo (6.1.4 pav.) ir 2025 m. pasieké 46,3 proc. — tai didZiausia reikSme
stebimu laikotarpiu.

TUM projekte nustatyti §vietimo stebésenos rodikliy siekiniai mokyklas jpareigojo
aktyviau iSbandyti jvairias priemones labai gerai ir gerai besimokanc¢iy mokiniy daliai didinti: buvo
iSbandyti nauji ugdymo metodai, intensyviai lankytasi jvairiose STEAM ir KU ugdymo aplinkose,
stengiamasi kuo labiau individualizuoti ugdyma. Be to, matematinio mastymo ir lietuviy kalbos
gebéjimy ugdymui buvo skiriamas démesys per kiekvieno mokomojo dalyko pamokg: TUM
mokymy metu mokymy dalyviai iSnagrin¢jo jvairias galimybes ugdyti matematinj mastyma ne
matematikos pamokose, o mokymy dalyviy parengti praktiniai darbai su konkreciais matematinio
mastymo ugdymo pavyzdziais ne matematikos pamokose prieinami kiekvienam mokytojui.

Pazangumo ger¢jimui tikriausiai jtakos turéjo ir padidéjes pamoky lankomumas, kurio
didinimui irgi buvo imtasi jvairiy priemoniy.

Idomu stebéti labai gerai ir gerai besimokanciy mokiniy dalies kaitg pagal klases (6.1.5,
6.1.6,6.1.7 pav.).

62,7%
. 5B A0, 58,1%
60,0% 55.0% 56,0% 55.6% 5LA% % :
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1Akl =—mmb k| =010 kl. 1112 k.

6.1.5 pav. Labai gerai ir gerai besimokan¢iy mokiniy dalis bendrosiose klasése pagal klasiy koncentrus
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2016—2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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15 juy labai gerai 1§ ju gerai 15 ju patenkinamai IS ju nepatenkinamai
Mokykios pavadinimas I:Igigi besimokandiujy besimokanciuju besimokanciyju besimokanciuju
Skaitius Dalis Skaitius Dalis Skaitius Dalis Skaitius Dalis

1-4 ki
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 197 36 18,3% 74 37,6% 87 44 2% 0 0,0%
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 54 8 14,8% 16 29,6% 29 93,7% 1 1,9%
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 64 4 6,3% 29 45,3% 31 48,4% 0 0,0%
15 viso 315 43 15,2% 119 37,8% 147 46,7% 1 0,3%

5-8 kl.
Ignalinos Ceslove Kudabos gimnazija 261 43 16,5% 74 28,4% 144 59,2% 0 0,0%
Ignalinos r_DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 48 2 4 2% 6 12,5% 40 83,3% 0 0,0%
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 72 9 12,5% 13 18,1% 50 69,4% 0 0,0%
13 viso 381 54 14.2% 93 24 4% 234 61,4% 0 0,0%

910k
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 103 15 14,6% 21 20,4% 63 61,2% 4 3,9%
Ignalinos r. DidzZiasalio ,Ryto” gimnazija 33 2 6,1% 5 15,2% 26 78,8% 0 0,0%
Ignalinos r. Vidiskiu gimnazija 32 6,3% 8 25,0% 22 68,8% 0 0,0%
I8 viso 168 19 11,3% 34 20,2% 111 66,1% 4 2,4%

1112 kl.

Ignalinos Ceslove Kudabos gimnazija 100 18 18,0% 26 26,0% 91 51,0% 5 5,0%
Ignalinos r_DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 28 3 10,7% 6 21,4% 19 67,9% 0 0,0%
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 37 6 16,2% 5 13,5% 26 70,3% 0 0,0%
13 viso 165 27 16,4% 37 22 4% 96 58,2% 5 3,0%

1-12 kl
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 661 112 16,9% 195 29,5% 345 92,2% 9 1,4%
Ignalinos r_DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 163 15 9,2% 33 20,2% 114 69,9% 1 0,6%
[Ignalinos r_ Vidigkiu gimnazija 205 21 10,2% 55 26,8% 129 62,9% 0 0,0%
18 viso 1029 148 14,4% 283 27,5% 588 57,1% 10 1,0%

6.1.6 pav. Bendrujuy klasiy mokiniy 2023 m. mokymosi rezultatai pagal mokyklas ir klasiu koncentrus
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2023 m. savivaldybés $vietimo stebésenos duomenis

1§ ju labai gerai IS ju gerai 1§ ju patenkinamai IS ju nepatenkinamai
Mokyklos pavadinimas MUKivﬂ_iL! besimokanéiuyjy besimokanéiuju besimokanciyju besimokangiujy
skaitius
Skaitius Dalis Skaitius Dalis Skaitius Dalis Skaitius Dalis

1-4 Kkl
Ignalinos Ceslove Kudabos gimnazija 199 49 24 6% 70 35,2% 80 40,2% 0 0,0%
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 32 3 9,4% 12 37.5% 17 53.1% 0 0,0%
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 67 10 14,9% 32 47 8% 24 35,8% 1 1,5%
13 viso 298 62 20,8% 114 38,3% 121 40,6% 1 0,3%

58kl
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 221 30 13,6% 72 32,6% 118 53,4% 1 0,5%
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 59 4 7,3% 12 21,8% 39 70,9% 0 0,0%
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 76 9 11,8% 18 23,7% 49 64,5% 0 0,0%
15 viso 352 43 12,2% 102 29,0% 206 58,5% 1 0,3%

910 kl.
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 134 22 16,4% 45 33,6% 67 50,0% 0 0,0%
Ignalinos r_DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 20 1 5,0% 3 15,0% 15 75,0% 1 5,0%
Ignalinos r. Vidigkiy gimnazija 34 2 5,9% 10 29,4% 20 58,8% 2 5,9%
15 viso 188 25 13,3% 58 30,9% 102 54,3% 3 1,6%

11-12 ki
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 88 13 14 8% 19 21,6% 53 60,2% 3 3,4%
Ignalinos r_DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 10 3 30,0% 0 0,0% 7 70,0% 0 0,0%
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 40 3 7,5% 10 25,0% 27 67,5% 0 0,0%
15 viso 138 19 13,8% 29 21,0% 87 63,0% 3 2,2%

1-12 ki
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija G642 114 17,8% 206 32.1% 318 49 5% 4 0,6%
Ignalinos r DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 117 11 9.4% 27 23.1% 78 66,7% 1 0,9%
Ignalinos r_Vidiskiy gimnazija 217 24 11,1% 70 32,3% 120 55,3% 3 1,4%
15 viso 976 149 15,3% 303 31,0% 516 52,9% 8 0,8%

6.1.7 pav. Bendruju klasiy mokiniy 2025 m. mokymosi rezultatai pagal mokyklas ir klasiy koncentrus
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Kaip ir ankstesniais metais, 2025 m. daugiausia labai gerai ir gerai besimokanciy
mokiniy buvo 1-4 klasése. Zenkliai padidéjo labai gerai ir gerai besimokangiyjy 5-8 ir 9—10 klasése
— kaip minéta, Siose klasése mokyklos intensyviai taiké jvairias pazangumo gerinimo priemones.

11-12 klasése §i dalis sumazéjo, tikétina, dél pasikeitusiy reikalavimy atnaujinus
Bendrasias ugdymo programas ir pakeitus VBE sistemg — tiek mokiniai, tieck mokytojai patyré
didziulj stresa, kuri dar padidino ir vadovéliy nebuvimas, kas tikrai galéjo neigiamai jtakoti
mokymosi pasiekimus. Be to, kitose klasése taikytos pazangumo gerinimo priemongs Sioje klasiy
grup¢je dél minéty priezas¢iy buvo taikomos maziau.

Skaiciuojant visas 1-12 bendrasias klases, 2025 m. mokymosi rezultatai ger¢jo ir
kiekvienoje savivaldybés BU mokykloje atskirai: Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijoje labai
gerai ir gerai besimokanc¢iy mokiniy buvo 49,8 proc. (2023 m. buvo 46,4 proc.), Ignalinos r.
Didziasalio ,,Ryto* gimnazijoje — 32,5 proc. (2023 m. buvo 29,4 proc.), Ignalinos r. Vidiskiy
gimnazijoje — 43,3 proc. (2023 m. buvo 37,1 proc.).

Mokymosi rezultatai pagal mokyklas ir klasiy grupes 2023 ir 2025 m. matomi
atitinkamai 6.1.6 ir 6.1.7 pav. (Ignalinos ,,Saltinélio mokykla bendryjy klasiy neturi). Kaip jau
minéta, pazangumo geréjimui jtakos galimai turéjo ne tik jvairios TUM veiklos, bet ir dar viena
naujoveé — jau kelerius metus j direktoriy metines uzduotis jraSomos nustatytos siekiamy pazangumo,
lankomumo ir kity konkreciy savivaldybéje skai¢iuojamy Svietimo stebésenos rodikliy reikSmés.

BU mokykly duomenimis, likusiy kartoti kurso mokiniy dalis 2025 m. sudar¢ 0,9 proc.
(palyginimui: 2023 m. ji buvo 0,3 proc., 2022 m. 0,5 proc., 2021 m. — 0,7 proc., 2020 m. — 0,2 proc.).
Tai — pavieniai mokiniai.

6.2. Mokiniy skatinimas uz mokymosi rezultatus

Uz puikius ir labai gerus mokymosi rezultatus, kai kur — ir uz padaryta pazanga
mokiniai visada skatinami savo mokyklose, daZniausiai apdovanojant mokyklos direktoriaus
padékos rastais, taip pat — asmeninémis dovanélémis ir / ar ugdomosiomis iSvykomis.

Siekiant didinti labai gerai besimokanciy mokiniy dalj, 2023 m. rugpjicio 29 d.
savivaldybés Tarybos sprendimu Nr. T-169 ,.D¢l Ignalinos rajono savivaldybés gabiy mokiniy
skatinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* nutarta puikiai besimokancius mokinius skatinti
piniginémis premijomis ir apdovanoti Ignalinos rajono savivaldybés mero padékomis. Mokiniy
skatinimas iSmokant pinigines premijas pradétas nuo 2023-2024 m. m.

2025 m. lapkricio 27 d. sprendimu Nr. T-244 pakeisti piniginiy premijy dydziai:
— abiturientams, gavusiems brandos atestatg su pagyrimu — 300 eury;

— abiturientams, valstybinj brandos egzaming iSlaikiusiems 100 baly — 200 eury uz
kiekvieng 100 baly islaikyta valstybinj brandos egzamina;

— abiturientams, i§laikiusiems valstybinius brandos egzaminus 95-99 balais — 100 eury
uz kiekvieng 95-99 balais i$laikytg valstybinj brandos egzaming;

— 5-8 klasiy ir I-1II gimnazijos klasiy puikiai besimokantiems mokiniams — 100 eury.
Taigi 2026 m. premijos jau bus didesnés.
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6.3. Dalyvavimas dalykiniuose konkursuose ir
olimpiadose

Nuo 2016 m. renkami Svietimo stebésenos rodikliai apie mokiniy dalyvavimg ir
pasiekimus jvairiuose dalykiniuose konkursuose, olimpiadose, varzybose. Siuose rodikliuose
kiekvienas mokinys skai¢iuojamas tiek karty, kiek jvairiy konkursy, varzyby, olimpiady vienas ar
kartu su komanda jis dalyvavo / laiméjo per mokslo metus (6.3.1 pav.).

Sporto varzybos i §j skaiciy nejtraukiamos; jos skai¢iuojamos atskirai.

450,0%
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200.0% *2130% Sl _—.196.3% #.210.9%
' *178,5%
150,0% = , o 147,6% .
100,0% o L% g *-110.2% o.o6.8% e-t0z9% ° 1180% e 112,6%
ke i - d *58.6%
0% 703%  65.9% b
0,0%
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o—Dalyviai e Laimétojai

6.3.1 pav. Ivairiy olimpiady, konkursy, varzyby dalyviy ir laimétojy (iSskyrus sporta) dalis
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2016-2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

Mokiniai jvairiuose konkursuose, varzybose, olimpiadose dalyvavo kasmet, net
pandemijos metais, kai dauguma tokiy renginiy buvo organizuojami nuotoliniu biidu. 2022 m. Salyje
dar vyravo nuotolinis minéty renginiy organizavimas buvo gausu jvairiy pandeminiy ribojimy.
DZiugu, kad savivaldybéje buvo jveikti nuotolinio darbo i8Siikiai, organizuotos tradicinés
olimpiados ir konkursai (kai kurios savivaldybés dalies renginiy dél nuotolinio ugdymo visai
neorganizavo) bei pasiektas jprastinis ikipandeminis dalyvavimo konkursuose lygis.

D¢l nuotolinio renginiy organizavimo patikslintas Ignalinos rajono savivaldybés
mokykly mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy ir kity renginiy vykdymo ir mokiniy dalyvavimo
Salies renginiuose tvarkos aprasas (IRSA direktoriaus 2022 m. gruodzio 1 d. jsakymas Nr. V2-386).

Pasibaigus nuotoliniam tokiy renginiy organizavimui, 2023 m., kaip nebiity keista,
pastebétas ne padidéjes, o perpus sumazéjgs dalyvavimo aktyvumas — pats maziausias stebimu
laikotarpiu (6.3.1, 6.3.2 pav.). Per 2022-2023 m. m. $iy renginiy dalyviy skaicius (kiekvieng vaikg
skaic¢iuojant tiek karty, kiek konkursy dalyvavo) — 1100 (ankstesniais metais buvo 2267); t. y.,
vidutiniSkai kiekvienas 1-12 klasiy mokinys per visus mokslo metus vidutini$kai dalyvavo tik
viename tokiame renginyje (ankstesniais metais — vidutiniskai 2,1 renginiuose).

Tikriausiai taip atsitiko dél to, kad, renginj organizuojant kontaktiniu biidu, norint jame
dalyvauti sugaiStamos ne kelios valandos, kaip buvo jprasta nuotoliniy renginiy metu, o visa diena;
be to, lyginant su nuotoliniu dalyvavimu, atsiranda transporto iSlaidos, reikia lydin¢iy asmeny.

I $ig problema buvo atkreiptas démesys, nes dalyvavimas jvairiuose konkursuose plecia
mokiniy akirat ir skatina aukStesnius mokiniy pasiekimus. Kartu su lankomumo ir pazangumo
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gerinimu, nuo 2023 m. buvo imtasi jvairiy priemoniy mokiniy dalyvavimo konkursuose
aktyvinimui.

Priemonés pasiteisino, ir 2025 m. mokiniy dalyvavimo konkursuose lygis — jau 401,4
proc., t. y., kiekvienas mokinys tokiuose renginiuose vidutiniSkai dalyvavo po 4 kartus (6.3.1, 6.3.3

pav.).

1_12 ;F|_ Rajon_o, regiono, Salies, tarpt.'autlmq daI!_.rklmq 1 jy 1=3 viety laimétojy
o mokiniy olimpiady, konkursy, varZyby dalyviy
Mokyklos pavadinimas g — — — —
skaitius Skaitius (skaitiuojamas Dalis Skaitius (skaitiuojamas Dalis
2022-09-01 | mokslo metams pasibaigus) mokslo metams pasibaigus)
Ignalinos Gesovo Kudabos gimnazija 696 658 95% 242 35%
Ilgnalinos r. DidZiasalio  Ryto” gimnazija 161 161 100% 103 64%
Ignalinos r. \.-"idi.lékiq gimnazija 206 281 136% 208 101%
Ignalinos ,Saltinelic” mekykla 6 0 0% 0 0%
1% viso 1069 1100 102.9% 553 51,7%

Fastabos:

1. Rajono, regiono, Salies, tarptautiniy jvairiy dalyky olimpiady, konkursy, varZyby dalyviy skaidius gaunamas skaitivojant kiekvieng maokin| tiek karty, kiek jvairity
kankursy, varZyby, oimpiady (isskyrus sporfa) vienas ar karfu su komanda jis dalyvavo per mokslo metus.
2. 1-3 viety laimeatojy skaitius paunamas skaitiuojant Kiekvieng mokinj tiek karty, kiek jis jvairivose rajono, regiono, Salies, tarptautiniuose konkursuose vienas ar karu
su komanda uzeme 1-3 vietg ar gavo -l laipsnio ar jj atitinkant] diploma {pvz., Auksinés kengdros diplomas® ir pan,) per moksio metus,
3. Jei kenkursas komandinis. skaiitojami visi kemandos narial.
4. Ir dalyviy, ir laimetojy dalis skaifivojama nuo bendro 1-12 klasiy mokiniy skaiciaus.

6.3.2 pav. Renginiy dalyviy ir laimétoju skaicius ir dalis pagal mokyklas 2022-2023 m. m. (i$skyrus sporta)
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2023 m. savivaldybés $vietimo stebésenos duomenis

1-12 kl. Rajono, regiono, Salies, tarptautiniy dalykiniy S .
e mokiniy alimpiady, konkursy, varzyby dalyviy IS UG isy Tatmelony
Mokyklos pavadinimas — —— = —
skaitius Skaitius (skaitiuojamas Dalis Skaifius (skaiiuojamas Dalis
2024-08-01 | mokslo metams pasibaigus) mokslo metams pasibaigus)
Ignalinos Cesovo Kudabos gimnazija 644 3160 491% 775 120%
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto” gimnazija 120 312 260% 91 76%
Ighalinos r. Vidikiu gimnazija 221 502 227% 249 113%
Ignalinos _Saltinglio® mokykla 5 0 0% 0 0%
T r
1€ viso 990 3974 401,4% 1115 112,6%

Pastabos;

1. Rajono, regiono, salies, tarptautiniy fvairiy dalyky ofimpiady, konkursy, varZyby dalyviy skaiGivs gaunamas skaiciuafant kiekvieng mokinf tiek karty, kiek jvairiy
konkursy, varfyby, olimpiady (iSskyrus sporta) vienas ar karti su komanda jis dalyvavo per mokslo metus.
2. 1-3 viety laimetojiy skaicius gaunamas skaiciuojant kiekvieng mokinj tiek karty, kiek jis jvairiuose rajono, regicno, Salies, tarpfautinivose konkursuose vienas ar kartu
su komanda uzéme 1-3 vietg ar gavo =i laipsnio ar jj atitinkant] diplomg (pvz., Auksings kengros diplomas® ir pan.) per mokslo metus.
3. Jei konkursas komandinis, skaicivajamy visi komandos narial,
4. Ir dalyviy, ir laimetojy dalis skai¢iuojama nuo bendro 1-12 klasiy mokiniy skaiCiaus.

6.3.3 pav. Renginiy dalyviy ir laimétojy skaicius ir dalis pagal mokyklas 2024-2025 m. m. (i$skyrus sporta)
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Konkursy laimétoju dalis 2025 m. padidé¢jo iki 112,6 proc. — jvairiose rajono, regiono
ar Salies lygmens mokomuyjy dalyky olimpiadose, konkursuose ar varzybose savivaldybés mokykly
mokiniai laiméjo 1115 priziniy viety (6.3.1, 6.3.3 pav.).

6.4. Salies olimpiadu prizininkai

Pagal Salies ir tarptautiniy dalyky olimpiady ir konkursy prizininky, tenkanciy 10-
1ai tiikst. mokiniy, 2021 m. savivaldybe¢ uZtikrintai pirmavo Salyje (6.4.1 pav.).
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6.4.1 pav. Dalyky olimpiady ir konkursy (Salies ir tarptautiniy) prizininky skaicius, tenkantis 10-iai tiikst.
mokiniy, 2021 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2022, p. 47, Ignalinos r. sav. i$skirta autorés

Savivaldybé isliko viena pirmaujanciy Salyje ir véliau: nors 2022 m. rodiklis nuo 63,2
sumazgjo iki 25,3 (6.4.1, 6.4.2 pav.), pagal olimpiady rezultatus savivaldybeé buvo ketvirta Salyje.
Geriau olimpiadose pasirode tik Lazdijy r. (26,3), Zarasy r. (30,3) ir Palangos m. (36,1) savivaldybiy
mokiniai (Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023, p. 50).

2023 m. savivaldybe pagal §j rodiklj buvo antra Salyje (6.4.3 pav.), 10-iai tikst. Mokiniy

teko 17,4 prizininky. Tais metais geriau pasirodé tik Kalvarijos savivaldybés mokiniai (17,8)
(Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2024, p. 75).
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6.4.2 pav. Dalyky olimpiadu (Salies ir tarptautiniy) prizininky skaicius, tenkantis 10 tikst. mokiniu, 2021 ir
2022 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2023, p. 50; Ignalinos r. sav. iSskirta autorés
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6.4.3 pav. Dalyku olimpiady (Salies ir tarptautiniy) prizininky skaicius, tenkantis 10-iai tiikst. mokiniy, 2022—
2023 m. m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2024, p. 75; Ignalinos r. sav. i$skirta autorés
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Nacionaliniy ir tarptautiniy olimpiady laimétojy yra ne kiekvienoje Salies savivaldybéje;
2024 m. tokiy savivaldybiy buvo tik 40 (zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 73-74).
Skaiciuojant santykinai (kiek olimpiady prizininky tekty 10-iai tikst. mokiniy), Ignalinos r.
savivaldyb¢ vel pateko tarp geriausiyjy (6.4.4 pav.).
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6.4.4 pav. Dalyky olimpiadu (Salies ir tarptautiniy) prizininky skaicius, tenkantis 10-iai tiikst. mokiniu, 2023—
2024 m. m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 74; Ignalinos r. sav. iSskirta autorés

Dalykiniuose konkursuose ir olimpiadose, kuriy rezultatai yra jtraukiami § MR ir pagal
kuriy rezultatus tikriausiai skai¢iuojamas minétas Salies lygmens rodiklis, 2021-2025 mety
laikotarpiu pasiekti 24 Ignalinos rajono savivaldybés BU mokykly mokiniy laiméjimai.

Sie mokiniy laiméjimai $alies mastu kasmet buvo vie§inami Lietuvos neformaliojo
Svietimo agentliros interneto svetainéje https://www.linesa.lt/ (anks¢iau — Lietuvos mokiniy
neformaliojo §vietimo centras, interneto svetainé — www.lmnsc.It), savivaldybés mastu —
savivaldybés interneto svetainéje www.ignalina.lt ir savivaldybés lygmens olimpiadas bei
konkursus organizuojancio Ignalinos rajono Svietimo ir sporto paslaugy centro interneto svetain¢je
www.irsspc.lt. Mokiniy laiméjimais visada vieSai pasidziaugia ir mokyklos, kuriose jie mokosi.

Pasidziaukime pastaryjy 5 mety mokiniy laiméjimais:
2020-2021 m. m.:

— Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija — II vieta Lietuvos mokiniy matematikos
olimpiadoje (Andrius Gasiukevicius), III vieta Lietuvos mokiniy chemijos olimpiadoje (Andrius
Gasiukevicius), Pagyrimo rastai Lietuvos mokiniy dailés olimpiadoje (Miglé Kajénaite) ir Lietuvos
mokiniy rusy (gimtosios ir uzsienio) kalbos olimpiadoje (Lukas Cepulianecas);

— Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto* gimnazija — I vieta Lietuvos mokiniy jaunyjy filology
konkurse (Ieva Gruzdyté), Pagyrimo rastas Lietuvos mokiniy jaunyjy filology konkurse (Goda
Cepulyte), IT vieta Lietuvos mokiniy meninio skaitymo konkurse (Jurgita Pauliukénaité);

— Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija — Pagyrimo rastas Lietuvos mokiniy jaunyjy filology
konkurse (Skaisté Meskelaite).

2021-2022 m. m.:

— Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija — II vieta Lietuvos mokiniy matematikos
olimpiadoje (Andrius Gasiukevicius), I1I vieta Lietuvos mokiniy informatikos olimpiadoje (Andrius
Gasiukevicius), dvi III vietos Lietuvos mokiniy meninio skaitymo konkurse (Matas Kovalevskis,
Gintauteé Sritibénaité);

— Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija — I1I vieta Lietuvos mokiniy technologijy olimpiadoje

v —

uzsienio lietuvisky mokykly mokiniams (Linas Martinkénas).
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2022-2023 m. m.:

— Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija — Pagyrimo rastas Vidurio Europos
matematikos olimpiadoje (Andrius Gasiukevicius), III vieta ir Laureato vardas Lietuvos mokiniy
matematikos olimpiadoje (Andrius Gasiukevicius), III vieta Lietuvos mokiniy meninio skaitymo
konkurse (Gintauté Srifibénaité), Pagyrimo ra§tas Lietuvos mokiniy informatikos olimpiadoje
(Andrius Gasiukevicius);

— Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija — I1I vieta Lietuvos mokiniy technologijy olimpiadoje

v —

2023-2024 m. m.:

— Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija — II vieta Lietuvos mokiniy matematikos
olimpiadoje (Andrius Gasiukevicius), II vieta Lietuvos mokiniy chemijos olimpiadoje (Andrius
Gasiukevicius), Pagyrimo rastas Lietuvos mokiniy informatikos olimpiadoje (Andrius
Gasiukevicius);

— Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija — II vieta Lietuvos mokiniy technologijy olimpiadoje
(Austéja Garneviciute).

2024-2025 m. m.:

— Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija — I vieta Lietuvos mokiniy technologijy olimpiadoje
(Austéja Garneviciute).

6.5. Dalyvavimas tarptautinése olimpiadose

Aptariamu laikotarpiu buvo nemazai tarptautinio lygmens ,,pirmy karty*:

— 2021 m. pirmg kartg savivaldybés istorijoje dalyvauta Europos jauniy informatikos
olimpiadoje (EJOI);

— 2022 m. pirmg kartg savivaldybés istorijoje dalyvauta tarptautin¢je Vidurio Europos
matematikos olimpiadoje (MEMO);

— 2023 m. pirmg kartg tarptautinéje Vidurio Europos matematikos olimpiadoje
(MEMO) laimétas Pagyrimo rastas;

— 2024 m. pirma kartg savivaldybés istorijoje dalyvauta tarptautin¢je Baltijos Saliy
informatikos olimpiadoje.

Vien paklititi | tokius renginius — didelis pasiekimas, reikalaujantis intensyvaus
kasdienio darbo, todél visi tokiy olimpiady dalyviai, nepriklausomai nuo rezultaty, kasmet Salies
mastu pagerbiami Valdovy rimuose organizuojamame jiems skirtame renginyje.

6.6. Mokiniy skatinimas uz dalykinius pasiekimus

Nuo 2022 m. savivaldybés etapo renginiuy laimétojai skatinami ne tik diplomais, bet
ir medaliais (IRSA direktoriaus 2021 m. spalio 13 d. isakymas Nr. V2-400 ,,D¢l Ignalinos rajono
savivaldybés mokykly mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy ir kity renginiy vykdymo ir mokiniy
dalyvavimo Salies renginiuose tvarkos apraso patvirtinimo*).
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Nuo 2024 m. pradzios renginiuose, organizuotuose pagal kasmetinj SMSM jsakymu
patvirtintg Lietuvos mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy ir kity renginiy grafika, prag¢je Salies
mastu organizuotg atranka ] dalykinés olimpiados Salies etapg ir gave Salies olimpiados
organizatoriy kvietima dalyvauti baigiamajame Salies etape mokiniai ir juos renge mokytojai
apdovanojami suvenyrais su Ignalinos rajono $vietimo ir sporto paslaugy centro ar savivaldybés
atributika ar prizais. (Ignalinos rajono savivaldybés mero 2024 m. sausio 24 d. potvarkis Nr. V1-21
»Dél Ignalinos rajono savivaldybés mokykly mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy ir kity
renginiy vykdymo ir mokiniy dalyvavimo Salies renginiuose tvarkos apraso patvirtinimo*).

Nuo 2024 m. pradzios taip pat numatyta, kad Salies etapo ir tarptautiniy, pasauliniy
renginiy, kuriy rezultatai yra jtraukiami | MR, dalyviai ir / ar laimétojai ir juos reng¢ asmenys
papildomai skatinami Ignalinos rajono savivaldybés gabiy mokiniy skatinimo tvarkos apraSe
numatyta tvarka; Siame aprase toks skatinimas dar néra numatytas.

Taigi atskiro skatinimo savivaldybéje uz kiekvieng konkrety pasiekima mokslo
srityje dalyvaujant tarptautinése ar Salies lygmens jvairiy mokomuyjy dalyky olimpiadose (taip, kaip
savivaldyb¢je skatinami sportininkai) néra.

Siekiant skatinti mokinius dométis mokslo pasiekimais, aktyviai dalyvauti
popamokinéje veikloje, konkursuose ir olimpiadose, kasmet vyksta tradicinis nuo 2000 m.
organizuojamas Jaunyju talenty konkursas, kuriame vertinami visy mokslo mety bendri mokiniy
pasiekimai intelektinéje, kultiirinéje, meninéje veikloje, respublikinése, zoninése, rajoninése
olimpiadose, konkursuose. Sio konkurso laimétojai (iki 20 talentingiausiyjy) kasmet buvo
apdovanojami mero padékos rastais ir asmeninémis dovanélémis, o nuo 2023 m. — mero padékos
raStais ir piniginémis premijomis (premijos dydis — 100 eury) (Ignalinos rajono savivaldybés
tarybos 2023 m. spalio 26 d. sprendimas Nr. T-204 ,,Dé¢l Ignalinos rajono savivaldybés jaunyjy
talenty konkurso nuostaty patvirtinimo*).

6.7. Dalyvavimas sporto varzybose

Ivairiy sporto varzybu dalyviuy dalis nuo 2021 m. kasmet didéja ir 2025 m. vir$ijo
ikipandemin;j lygj (6.7.1 pav.).

160,0%
140,0% 142 3%

120,0%

100,0% 111,0%

80.0% “80,0% Bo0%
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60,0% A B1,0% 67,59 A 591% & 60,7%
40,0% 413%™
20,0%
0.0% 21% %
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
== Dialyviai & Laimétojai

6.7.1 pav. Ivairiy sporto varzyby dalyviy ir 1-3 viety laimétojy dalis
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2016—2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Ivairiy sporto varzyby dalyviy ir laimétojy skaicius ir dalis 2025 m. pagal mokyklas
pateikta 6.7.2 pav.

1-12 kI 1% ju rajono, regiono, $alies, tarptautiniy e : ;
e mokiniy sporto varZyby dalyviy & ) =Jen Rinkioy
Mokyklos pavadinimas R __ e __ —
skaicius Skaitius (skaiciuojamas Dalis Skaitius (skaitiuojamas Dalis
2024-09-01 | mokslo metams pasibaigus) | mokslo metams pasibaigus)
Ignalinos Cesovo Kudabos gimnazija 644 855 102% 310 48%
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto* gimnazija 120 370 308% | 135 113%
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 221 384 174% | 254 115%
Ignalinos Saltinelio® mokykla 5 0 0% 0 0%
15 viso 990 1409' 142.3% 699 70,6%

Pastabos:

1. lvaitiy rajono, regiono, Salies, tarptautiniy sporto varZyby dalyviy skaidius gaunamas skaitivojant kiekviena mokinf tiek karty, kiek jvairiy varZyby jis vienas ar
kartu su komahda dalyvavo per mokslo metus.

2. 1-3 viety laimétojy skaitius gaunamas skaiéivojant kiekvieng mokinj tiek karty, kiek jis jvairiose rajono, regiono, Salies, tarptautinése sporto varZybose vienas ar
kartu su komanda uzeme 1-3 vietq ar gavo =l laipsnio dipiomg per mokslo metus.

3. Jei konkursas komandinis, skaiCiuojami visi komandos nariai.

4. Ir dalyviy, Ir laimétojy dalis skaiciuojama nuo bendro 1-12 klasiy mokiniy skaiciaus.

6.7.2 pav. Ivairiy sporto varZyby dalyviy ir 1-3 viety laimétojuy skaicius ir dalis pagal mokyklas 2025 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés $vietimo stebésenos duomenis

6.8. Skatinimas uz laiméjimus sporto srityje

Nuo 2024 m. geriausi sportininkai ir jy treneriai (2024 m. geguzés 2 d. Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T-82 ,,Dél Ignalinos rajono savivaldybés sportininky ir jy
treneriy apdovanojimo tvarkos apraso patvirtinimo*) uz kiekvieng atitinkamo lygmens laiméjima
Salies ar tarptautinése varZybose yra skatinami piniginémis premijomis. Premijy dydziai,
priklausomai nuo varZyby tipo ir uZimtos vietos, kinta nuo 50 iki 3000 eury.

6.9. Pagrindinio ugdymo rezultatai

2024-2025 m. m. pabaigoje savivaldybés BU mokyklose buvo 91 deSimtokas.

Pagal mokykly pateiktus duomenis, i§ jy 84 gavo Pagrindinio iSsilavinimo
pazyméjimus, 4 — Pagrindinio ugdymo pasiekimy pazyméjimus, 3 palikti kartoti kurso (6.9.1 pav.).
Igijusiy pagrindinj i$silavinima ir tais paciais metais tesian¢iy moksla dalis — 100 proc.

10K | 18]y gavusiy I8 y: | 18]y gavusiy I8 Jy: Palikti  Akade
rnokinity Pagrindinio | Tesia mokslg | Tesia mokslg | Tesia moksla Nigkur | Pagrindinic [Tesia moksld Mokosi pagal Nickur | karloti  mings
Mokyklos pavadinimas | skaitius | isilavinimo | IIl klasgje toje| kitje (Salies | profesinio ne,esia| ugdyma pasiekimy | profesinio | secialiniu T o0 o gfﬂ;
m.m. | paZymejimus padicja ar ugsienio) | mokymo | | paZymeijimus mokymo  igadFiy ugdymo moﬁslo fhbals
. pataigoje skaifius makykloj | BU mokyklojs|  jstaigoje | skaitius jstaigoje programa
Ignalinos Ceslovo
Kudabos gimnazija 2 a 65 - 3 | 2 1 . 1 .
Ignalinos r. Did#iasalio
Ryto® gimnazija 2t i - - Ak | =
Ignalinos r. Vicigkiy |
gimnazija b : . ! E il 2 2 . I : 1
Ignalinos ,Saltinélio® 1 | 1
| mokykla i - i [ | 1 | &
13 viso: 81 84 B 1 18 | 4 3 1 &

6.9.1 pav. Savivaldybés BU mokykly deSimtoky tolimesnis mokymasis 2025 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis
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Mokykly duomenimis, 2025 m. matematikos ir lietuviy kalbos PUPP dalyvavo 86
desimtokai. Matematikos PUPP 6-10 baly jvertinimg pasieké 84,88 proc. deSimtoky (6.9.2 pav.).
Mokykly duomenimis, 2021 m. tokj jvertinimg gavo 39,8 proc. deSimtoky.

Mokykios pavadiimas matsmatitis PUPT, siicius | gansigy skacus | P8
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 68 64 94,12 %
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto" gimnazija 10 3 30,00 %
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 8 6 75,00 %

IS viso 86 73 84,88 %

6.9.2 pav. Matematikos PUPP 2025 m. rezultatai (mokyklu duomenys)
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés $vietimo stebésenos duomenis

SVIS duomenys apie desimtoky PUPP nezymiai skiriasi, nes skai¢iuojami pagal kitokia
metodika.

SVIS duomenimis, 2025 m. matematikos PUPP 6-10 baly jvertinima gavusiyjy dalis
savivaldybéje sudare 85,71 proc. (6.9.3 pav.). Tai daug auksciau, nei Salies vidurkis, ir auk$c¢iausias
vidurkis savivaldybéje stebimu laikotarpiu — matyt, mokykly pastangos ugdyti matematinj mastyma
per visy dalyky pamokas, kaip ir kitos pazangumo gerinimo priemongs, pasiteisino.

ap 85,71
80
70
60 48 61
=0 40,21
40 30,56 30,95
30
20 13,49 I 13,54 I
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o [ |
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S0
85,71
a0
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60 R
50 48 61
40 -
5]

30 30,56
20 /
i 3,49

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Savivaldybeje Salyje (savivaldybiy, valstybinése ir nevalstybinése)

6.9.3 pav. Matematikos PUPP bent 6-10 baly pasiekusiy mokiniy dalis savivaldybéje ir Salyje
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2026 m. pradzioje paimtus SVIS duomenis

Pastebétina, kad 2020 m. tiek lietuviy kalbos, tiek matematikos PUPP dél pandemijos
nevyko.
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Lietuviy kalbos PUPP 6-10 baly jvertinimg 2025 m. pasieké 69,77 proc. deSimtoky
(6.9.4 pav.), 0 2021 m. jy buvo 56,12 proc.

ity | e inl, | o
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija 68 53 77,94 proc.
Ignalinos r. DidZiasalio ,Ryto" gimnazija 10 1 10,00 proc.

|_Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija 8 6 75,00 proc.
15 viso 86 60 69,77 proc.

6.9.4 pav. Lietuviy kalbos PUPP 2025 m. rezultatai (mokykly duomenys)
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés §vietimo stebésenos duomenis

SVIS duomenimis, 2025 m. lietuviy kalbos PUPP 610 baly jvertinima gavusiyjy dalis
savivaldybéje sudaré 66,67 proc. (6.9.5 pav.).

90
- : 66,67
€ 4,63 65,28 .
70 e e 63,54 59,52
80 52,38 ’ -
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o = 66,67
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= 5952
50 5238 55,56 56,7 .
40
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= Savivaldybéje Salyje (savivaldybiy, valstybinése ir privatiose)

6.9.5 pav. Lietuviy kalbos PUPP bent 6-10 baly pasiekusiy mokiniy dalis savivaldybéje ir Salyje
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2026 m. pradzioje paimtus SVIS duomenis

6.10. Brandos egzaminu rezultatai

Tris ir daugiau VBE 2025 m. iSlaiké 54, arba 72,97 proc., visy abiturienty.
Savivaldybéje Sis rodiklis skai¢iuojamas nuo visy abiturienty, o ne nuo brandos atestatus gavusiyjy.

SVIS duomenimis, tris ir daugiau VBE islaikiusiyjy dalis savivaldybéje 2025 m. — 85,92
proc. (2022 m. — 62,5 proc.).
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2024 m. Salies savivaldybese buvo nuo 41 proc. iki 90 proc. tris ir daugiau VBE
iSlaikiusiy abiturienty (zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 73) (6.10.1 pav.).
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6.10.1 pav. Tris ir daugiau VBE islaikiusiy abiturienty dalis (proc.) 2024 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 73; Ignalinos r. sav. i§skirta autorés

2024 m. savivaldybes abiturienty apibendrintas ir SeSiy dalyky VBE rodikliai
(standartizuotais taskais) virSija Salies vidurkj (zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p.
251) (6.10.2 pav.).

Apibendrintas VBE rodiklis
3

IT 2 Lietuwiy k.

Geografija Matematika

Istorija UZsienio k.

Fizika Biclogija

Chemija

Salies mokykly vidurkis == Ignalinos r. sav. 2024 m.
® @ Virsija reikimes standarting nuokrypj

6.10.2 pav. Apibendrintas ir Se§iy dalykuy VBE rodikliai (standartizuotais taskais) 2024 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 251

2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenimis, 11 VBE darby buvo jvertinti
100 baly: 7 angly kalbos, po viena lietuviy kalbos ir literatiiros, istorijos, filosofijos ir informatikos.

2024 m. 100 baly ar jiems prilyginty jvertinimy buvo 6; i$ jy 5 VBE darbai ir 1 pagal
teisés aktus Simtukui prilygintas tarptautinis C2 lygio Cambridge English sertifikatas.

Nuo 2022 m. stebimas ir 95-99 balais jvertinty VBE darby skaiCius (6.10.3 pav.).
Brandos atestaty su pagyrimu skaicius 2025 m. — 1 (2024 m. — 1; 2022 m. — 1).
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@100 baly jvertinty VBE darby skai¢ius  095-99 balais jvertinty VBE darbuy skai¢ius ~ B895-100 baly jvertinty VBE darby skaicius

6.10.3 pav. VBE darbuy, jvertinty 95-100 baly (arba prilyginty tokiam jvertinimui), skaicius
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2021-2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

6.11. Skatinimas uz VBE rezultatus

Savivaldybés BU mokyklose besimokantys abiturientai uZ gerus egzaminy rezultatus
nuo 2022 m. yra skatinami piniginémis premijomis (Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2022
m. geguzés 31 d. sprendimas Nr. T-115 ,De¢l Ignalinos rajono savivaldybés gabiy mokiniy
skatinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* (2025 m. gruodzio 18 d. sprendimo Nr. T-255 redakcija ).

Piniginés premijos abiturientams skiriamos pagal Siuos kriterijus: gavusiems brandos
atestatg su pagyrimu; iSlaikiusiems VBE 100 baly; iSlaikiusiems VBE 95-99 balais.

6.12. Abiturienty tolimesné veikla

2025 m. Ignalinos rajono savivaldybés BU mokyklose buvo 74 abiturientai, i$ jy 65,
t.y., 87,8 proc., gavo brandos atestatus (6.12.1 pav.).

Abitunent S stojusiujy | stojusigiy| | Istojusijyj kitas
skait:ius“ atostatus universitetus kolegijas mokymo [stalgas UZsiimandiy kita veikla ir skaicius Ir dalis
skaitius ir dalis | skaifiusirdalis | skaitius ir dalis

Mokyklos pavadinimas

skaiius ir dalis

Ignalinos Ceslovo Rucsiasi dirbti ar dirba Listuvoje - 9
Kudahos gimnazija %0 4 S40% | &3 46,0 % 7 14.0% 3 10.0% Lietuvos karluomenés savanoriai — 6 13 30.0%
Ignalinos r, Didziasalio Dirba - 3
Ryto gimnazija 10 7 700% | 2 20,0 % 1 10,0 % 2 20,0 % Afliks karo tarnyba - 2 5 50,0 %
Ignalinos r. Vidiskiy Lietuvos kariuomenés savanoriai — 1
gimnazija 14 1 786% 3 214 % 1 1% T 30,0 % Dirba—2 | 214 %
Ruosiasi dirbti ar dirba — 14
15 viso 2025 m. 74 635 878% 28 8% 9 122 % 14 18,9 % | Lietuvos kariuomenés savanoriai arba | 23 311 %
atliks karo tarnyba — 9

6.12.1 pav. Savivaldybés BU mokykluy abiturienty veikla po mokyklos baigimo pagal mokyklas
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Pagal BU mokykly pateiktus duomenis, gautus 2025 m. rugpjticio pabaigoje abiturienty
apklausos buidu, abiturientai pasirinko studijuoti 9 universitetuose (28 abiturientai), 3 kolegijose (9
abiturientai) ir 9 profesinio mokymo ar kitose jstaigose (14 abiturienty). Kiti jau dirbo arba ketino
dirbti Lietuvoje ar uzsienyje (14 abiturienty), atlikti savanoriska ar privalomaja karo tarnyba (9
abiturientai).

6 skyrius. SVIETIMO REZULTATAI POVEIKIS IR PASEKMES 92



WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE ——= stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jzvalgos

Kaip ir kone kasmet, 2025 m. populiariausias pagal rajono abiturienty pasirinkima
universitetas — Vilniaus universitetas (7 jstojusieji). Vilniaus Gedimino technikos universitete Siais
metais studijuos taip pat 7, Lietuvos sveikatos moksly universitete — 4, Mykolo Romerio universitete
— 3 abiturientai. Pasirinktos studijos ir Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijoje (2),
Kauno technologijos universitete (2), Vilniaus dailés akademijoje (1), Vytauto DidZiojo universitete
(1), Paryziaus vieSajame universitete SCIENCES PO (1) (6.12.2 pav.).

15:2:%‘3;! Pasirinktos specialybés

Audiovizualinis vertimas (1); vaikystés pedagogika (1); kriminologijos studios
(1); optometriia (1); teise (1) psichologija (1); kirybinés komunikacijos (1)
Transporto inZinerija (3); programy inZinerija (1); pramonas gaminiy dizainas (1),
statybos inFinerija (1), informacinés technologijos (1)

Medicina (3), odontologija (1)

Teisé ir policijos veikla (2); komunikacija ir rinkodara (1)

Gynybos technologijos (2)

Mechatronika (1), automatika ir valdymas (1)

Interjero dizainas (1)

‘Zemés iikio mechanikos inZinerija (1)

Politikos mokslai (1)

Universiteto pavadinimas

Vilniaus universitetas 7

Vilniaus Gedimino technikes universitetas

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Mykolo Romerio universitetas

Generolo Jono Zemaigio Lietuvos karo akademija
Kauno technologijos universitetas
Vilniaus dailés akademija

Vytauto DidZiojo universitetas

' SCIENCES PO (VieSasis universitetas, ParyZius)

Bl | s {ro|rofeol &)~

6.12.2 pav. Savivaldybés BU mokykly abiturienty specialybiuy pasirinkimas universitetuose
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Mégstamiausia kolegija nesikeicia jau ilgg laikg — tai Vilniaus kolegija, kurioje 2025 m.
pasirinko mokytis 6 rajono abiturientai. 2 abiturientai pasirinko mokytis Utenos kolegijoje, 1 —
Vilniaus dizaino kolegijoje (6.12.3 pav.).

Kolegijos pavadinimas li‘fgg:ﬂu Pasirinktos specialybés
e . Kosmetologija (2); automobiliy techninis eksploatavimas (1), vertimas (1);
Wiinladks: kala g 8 pradinio ugdymo pedagogika (1); tarptautinis verslas (1)
Utenos kolegija 2 Socialinis darbas (1) bendrosios praktikos slaugytojas (1)
Vilniaus dizaino kolegija 1 Taikomoji fotografija (1)
9

6.12.3 pav. Savivaldybés BU mokykly abiturienty specialybiu pasirinkimas kolegijose
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Profesinio ar kitos mokymo jstaigos pavadinimas le;tg:;tgu Pasirinktos specialybés

. ; o 6 Individualios prieZidros darbuotojas (1); paramedikas (1); gydomasis masaZas
Yinjaus pasiauguarversio profesinio mokyTrio centas {1); renginiy irppoilsio paslaugy orlgani(z;loil?ius (1); kirpéjas (Tg)!.r kosmetologas (1)
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras 1 Gyviny prieZidra (1)
Utenos regioninis profesinio mokymo centras 1 Kompiuteriniy tinkly aptarnavimo technikas (1)
Svenéioniy profesinio rengimo centras 1 Finansiniy paslaugy teikéjas (1)
Zarasy profesiné mokykla 1 Apdailininkas (statybininkas) (1)
Muitinés mokymo centras 1 Muitininkas (1)
Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo 1 Virgjas (1)
centras
Lietuvos policijos mokykla 1 Policijos pareigiinas (1)
Valstybés sienos apsauges tarnybos prie Lietuvos 1 Pasienietis (1)
Respublikos vidaus reikalu ministerijos Pasienieciy
mokykla

14

6.12.4 pav. Savivaldybés BU mokykly abiturienty specialybiy pasirinkimas kitose mokymo jstaigose
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

IS kity mokymo jstaigy 2025 m. populiariausias buvo Vilniaus paslaugy ir verslo
profesinio mokymo centras, kuriame pasirinko mokytis 6 abiturientai. Buvo pasirinkusiyjy mokytis
ir Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centre, Utenos regioniniame profesinio mokymo centre,

6 skyrius. SVIETIMO REZULTATAI POVEIKIS IR PASEKMES 93



WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE I stebésenos apZvalga: skaidiai, faktai ir jzvalgos

Svenéioniy profesinio rengimo centre, Zarasy profesinéje mokykloje, Muitinés mokymo centre,
Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centre, Lietuvos policijos mokykloje,
Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
Pasienieciy mokykloje (6.12.4 pav.).

Taigi 2025 m. moksla tes¢ 68,9 proc. visy abiturienty, o skai¢iuojant tik nuo brandos
atestatus gavusiyjy, tesianc¢iy moksla abiturienty dalis — 78,5 proc.

6.12.5 pav. pateikta savivaldybés BU mokykly abiturienty veikla po mokyklos baigimo
2008-2025 m. Savivaldybés Svietimo stebésenoje dalys skai¢iuojamos ne nuo brandos atestatus
gavusiyjy, o nuo visy tais metais buvusiy abiturienty skaiciaus.

[ [ | | [ [

2008 m 50.0% I 25.1% T 0% | 13.4% 7
[ | | | [ [ [ [

2009m | 41% : : I | 305% : T 14?% I | 12.5% J

2010m : 400|% : I| : 306% : 149%J- I 1144?(, P

2011m 36.1% I 36.2% T 148% I 12.4% 7
[ | | [ [ [ [ [ [

2012m 1% T 34.1% T 16.6% T 16.6% ]
[ [ [ | | | [ [ 1

2013m 31.8% | 35.8% T 16 6% T 17.8% ]
[ [ [ [ [ [ [

2014m 5.0% I 30.4% I T46% 193% J
[ | [ | T [ | [

2015m 0% I 34.0% T 19.1% T 13.0% ]
[ | | [ | [ _ [

2016m 36.2% I 27.6% I 15.1% i 20.5% ]
[ _ [ [ | [ [

2017m : 341% | : I | 27.8% | : T ﬂ’lﬁ% T : 2us-s|(. ]

2018m 26.8% I 205% I 0% | A% ]
| [ [ | [ [ [ [ __

2019 m 30.1% I 31.0% i T2.4% i %6.5% 7

[ [ | | [ [ [ 1

2020m 21.5% I 31.6% I 19.6% I 771% 7
[ [ [ [ | [ [ [ [

2021m 302% i 26.7% i 14.0% I 29.1% 7
[ [ [ [ [ [ [ [ |

2022m : 26.5% | T : 20.0% | \ 1|1 % T : | 2 5%| : ]

2023 m 0.1% | 18.1% T TI3% I ST5% ]
[ [ [ [ [ [ [ [

2024m 0% i % | T6.5% i T % ]
[ | [ | | [ [ [

2025m 316% T 12.2% T 18.9% T 1% ]

0% 10% 20% 30% 0% 50% 60% 70% 50% 90% 100%
o|stojusiujy | universitetus dalis o|stojusiyju | kolegijas dalis o|stojusiujy | kitas mokymo istaigas dalis oKita vekla (pvz., dirba)

6.12.5 pav. Savivaldybés BU mokykly abiturienty veikla po mokyklos baigimo
Saltinis: sudaryta autorés pagal 2008—2025 m. savivaldybés Svietimo stebésenos duomenis

Lyginant situacijg Salyje (zurnalas Reitingai, 2025 m. gruodis — 2026 m. geguz¢, Nr. 2,
p. 73), savivaldybé 2024 m. buvo viena i§ 5 geriausiy Salies savivaldybiy, kur niekur nestojusiy ar
nejstojusiy abiturienty dalis nevirSijo 25 proc. (skaiciuojant ne nuo bendro, o nuo brandos atestatus
gavusiyjy skaiciaus).

ISsamig informacijg apie abiturienty veikla po mokyklos baigimo ankstesniais, 2021—
2024, metais, kaip ir kitg informacijg apie VBE, galima rasti savivaldybés interneto svetaingje
(tiesioginé nuoroda: https://ignalina.lt/veiklos-sritys/svietimas/egzaminai/275).

e

(LTS
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fie————e

AL

ISvados apie Svietimo rezultatus, poveiki ir

pasekmes

Padidé¢jo 1-12 bendryjy klasiy labai gerai ir gerai besimokanc¢iy mokiniy dalis.
Zymiai sumaZéjo nepatenkinamai besimokanéiy mokiniy dalis.

Perpus padidé¢jo dalyvaujanciy mokomyjy dalyky konkursuose mokiniy dalis.
Padidéjo konkursy laimétojy dalis.

Nors nacionaliniy ir tarptautiniy olimpiady laimétojy sumazéjo, pagal mokomyjy

dalyky olimpiady rezultatus savivaldybé¢ iSlieka viena pirmaujanciy Salyje.

O

o O O O O O

Padidéjo sporto varzyby dalyviy ir laimétojy dalis.

Padaugéjo jvairiy mokiniy skatinimo uz pasiekimus priemoniy.

Visi, jgije pagrindinj iSsilavinima, tais paciais metais t¢sia moksla.

Pageréjo mokiniy matematikos ir lietuviy kalbos PUPP pasiekimai.

Matematikos PUPP 6-10 baly jvertinima gavusiyjy dalis Zymiai lenkia Salies vidurkj.
Niekur nestojusiy ar nejstojusiy abiturienty dalis — viena maziausiy Salyje.

Abiturienty apibendrintas ir SeSiy dalyky VBE rodikliai virsija Salies vidurkj.

Taigi mokyklose padidéjo mokiniy pasiekimams skiriamas démesys, ypac -
matematinio mastymo ugdymui, ir pasiteisino jvairios taikomos pasiekimuy
gerinimui skirtos priemonés.

Tikslinga ir toliau:

@)
@)
@)
@)

O

skatinti mokiniy dalyvavima mokomyjy dalyky olimpiadose ir konkursuose;

ugdyti matematinj mastyma per visy dalyky pamokas;

plétoti ugdyma jvairiose STEAM ir kitose paveikiose aplinkose;

didinti mokiniy ugdyma pagal individualius ugdymo planus;

testi jvairias kitas TUM projekto metu pradétas ir iSbandytas mokiniy mokymosi

rezultaty gerinimui skirtas priemones;

O

ieskoti biidy vyresniyjy klasiy mokiniy pasiekimams gerinti, aktyvinti jy dalyvavima

mokomuyjy dalyky olimpiadose.

o

stiprinti ugdyma karjerai, nes Zymi dalis abiturienty 1§ karto po mokyklos baigimo

niekur netgsia mokslo.

ﬂ';"»i e

ikl L
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‘ I .
[ 7 skyrius

JZVALGOS IR SIEKIAI

7.1. Apibendrintos iSvados apie Svietimo bukle
savivaldybéje

Savivaldybéje atsizvelgiama j nepalanky Svietimo demografinj kontekstg ir, stengiantis
kompensuoti galima mokiniy Seimy patiriamo nepritekliaus jtaka mokiniy pasiekimams bei ] didelj
SUP turinc¢iy vaiky skaiciy, siekiama:

didinti ankstyvojo IU aprépt;;

uztikrinti kuo platesng jvairiy nemokamy NVS veikly jvairove;

— kuo anksc¢iau pastebéti mokiniy turimus SUP ir laiku atliepti jy poreikius;

plésti teikiamg Svietimo pagalbg visiems, ne tik jvairiy SUP turintiems, vaikams ir
didinti Svietimo pagalbos prieinamuma;

— plésti mokiniy akirat] organizuojant jvairias pazintines ekskursijas ir sitlant kuo
didesn¢ ugdymo karjerai veikly jvairove;

— apripinti mokyklas SiuolaikiSkomis ir paZangiomis ugdymo priemonémis,
informacinémis technologijomis, stiprinti STEAM, KU ir jtraukiojo ugdymo aplinkas.

Gero mokykly materialinio apriipinimo ir mokiniams teikiamy paslaugy jvairovés
zymia dalimi pasiekiama dalyvaujant jvairiuose projektuose, kurie:

— gerina ugdymo aplinka;

— plecia mokiniy akiratj ir suteikia jvairesniy ugdymo ir ugdymosi galimybiy;
— didina mokiniy mokymosi motyvacija;

— gerina mokiniy pasiekimus;

— skatina mokytojy profesinj augima ir stiprina kvalifikacija;

— skatina bendravima, bendradarbiavimg ir mokykly tinklaveika;

— suteikia jvairesniy ugdymo ir ugdymosi galimybiy bei aukstesnés teikiamy ugdymo
paslaugy kokybés.
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Savivaldybéje dirba auksStos kvalifikacijos, nuolat besitobulinantys ir prireikus
persikvalifikuojantys Svietimo darbuotojai, kurie i§ esmés yra patenkinti mokyklose esamomis
darbo salygomis ir sulauke pensinio amziaus daznai pasilieka dirbti mokykloje.

Salyje aktualus pedagogy trikumas (atsizvelgiant ir j mazéjantj mokiniy skai¢iy)
savivaldybéje kol kas labai zymiai nejauciamas. Bet kone tre¢dalis pedagogy yra 60 m. amziaus ar
vyresni, todél artimiausiu metu situacija gali pasikeisti.

Atsizvelgiant | vieng didziausiy Salyje SUP turin¢iy mokiniy dalj, Svietimo pagalbos
specialisty mokyklose turéty biiti daugiau.

Savivaldybéje ugdymo jstaigas kuo ilgiau stengiamasi iSlaikyti ar¢iau vaiko, bet
pasikeite teisés aktai lemia ugdymo nutolimg nuo gyvenamosios vietos. Mokiniy skaic¢iaus vidurkis
klasés komplekte visose klasiy grupése mazesnis nei Salyje, bet jj didinti jmanoma tik neformuojant
klasiy atskirose mokyklose, o tai daryti netikslinga.

Mokykly apripinimas mokykliniais autobusais i§ esmés pakankamas. Kadangi mokiniai
nemokamai vezami ne tik | BU mokyklas, bet ir pas pasirinktus NVS teikéjus (iki 40 km), kaimo
mokykly mokiniams yra placiai prieinamas NS.

Ugdymas jvairinamas ir personalizuojamas.

Kasmet didéja STEAM ir KU pamoky skaicius. Puoseléjama dalijimosi kulttira:
dauguma pedagogy dalijasi patirtimi virtualiose bendruomenése, viesai skelbiami STEAM ir KU
pamoky planai. Stipréja ugdymas karjerai.

Vis did¢janti 1-10 klasiy mokiniy, ugdomy pagal jiems parengtus individualius ugdymo
planus, dalis rodo, kad tokie planai rengiami ne tik SUP dél jvairiy sutrikimy turintiems, bet ir
kitiems mokiniams, kas rodo padidéjusi riipesti vaiky ugdymo individualizavimu bei
personalizavimu, mokymosi kriivio mazZinimu.

Ripinamasi mokykly bendruomeniy savijauta. Kasmetinio tyrimo ,,Emocinis klimatas
mokykloje* rezultaty poky¢iai rodo, kad mokyklose skiriama daugiau démesio ugdymo kokybei ir
bendradarbiavimui su mokiniy tévais, riipesCiui emocine mokyklos bendruomenés gerove.
Mokyklos imasi jvairiy priemoniy emociniam klimatui gerinti. Tyrimo rezultaty vidurkiai geri. Bet
penktadalis mokiniy savo savijautag mokykloje vertina prastai — tik 1-4 balais, tod¢l galimai kaupiasi
ir bresta bisimos problemos. Be to, daugiau vaiky j namus grjZta pervargg, jauc¢ia mokymosi kriivio
padidéjimg ir maziau laiko turi mégstamiems uzsiémimams. Tod¢l ugdymo kokybés reikia siekti ne
mokinio gerovés kaina, o ieSkant kitokiy biidy. Mokykly (klasiy) lygmeniu tyrimo ,,Emocinis
klimatas mokykloje* tobulintinos sritys pagal konkrecios klasés (ar klasiy grupés) rezultatus ne
visada i8skiriamos ir analizuojamos, patikslinantys tyrimai mokyklose silpniausiy sri¢iy jvertinimo
prieZastims nustatyti dazniausiai neatliekami, todél tyrimo rezultatai nepanaudojami taip efektyviai,
kaip galéty biti. 2025 m. pabaigoje savivaldybés lygmeniu atliktas patikslinantis tyrimas mokiniy
baimeés suklysti atsakinéjant ir jau¢iamo nerimo prie$ atsiskaitymus priezastims nustatyti ir mokiniy
lukes¢iams situacijos gerinimui suzinoti, parengtos rekomendacijos mokykloms.

Dalyvavimas Svietimo procese 1§ esmés yra uztikrinimas: savivaldybéje néra faktiSkai
gyvenanc¢iy nesimokanciy vaiky, kuriems privalomas mokslas, o mokyklos nelankanc¢iy mokiniy
yra vos keli. Reik§Smingai pageréjo mokiniy lankomumas.

Vis didesné vaiky dalis jtraukiama j ankstyvajj ugdymga.
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Mokiniy, dalyvaujanéiy NS, dalis kinta neZymiai ir lenkia Salies vidurkj, bet daugiau
nei penktadalis mokiniy i$ viso nedalyvauja NVS veiklose.

Mokiniy pasiekimai geréja:

padidéjo 1-12 bendryjy klasiy labai gerai ir gerai besimokanciy mokiniy dalis;

pageréjo mokiniy PUPP pasiekimai, zenkliai pralenktas Salies matematikos PUPP
vidurkis;

perpus padidéjo dalyvaujanciyjy mokomyjy dalyky konkursuose skaicius;

— pagal mokomyjy dalyky olimpiady rezultatus savivaldybé — viena pirmaujanciy
Salyje.

Tikslinga ir toliau skatinti mokiniy dalyvavimg mokomuyjy dalyky olimpiadose ir
konkursuose, ugdyti matematinj mastyma per visy dalyky pamokas, plétoti ugdyma jvairiose
STEAM ir kitose paveikiose aplinkose, didinti mokiniy ugdyma pagal individualius ugdymo planus,
testi jvairias kitas TUM projekto metu pradétas ir iSbandytas mokiniy mokymosi rezultaty gerinimui
skirtas priemones.

Reikia ieskoti budy vyresniyjy klasiy mokiniy pasiekimams gerinti, aktyvinti jy
dalyvavima mokomyjy dalyky olimpiadose. Reikéty stiprinti ugdyma karjerai, nes beveik trec¢dalis
abiturienty i$ karto po mokyklos baigimo niekur netgsia mokslo.

7.2. Savivaldybeés svietimo veiklos prioritetai

Kasmet, atsizvelgiant j:

— savivaldybés strateginiy veiklos ir plétros plany tikslus ir uZdavinius;

— savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy reik§mes ir jy poky¢ius;

— 18vadas apie Svietimo biuikle savivaldybéje;

— dalyvaujant jvairiuose projektuose nustatytas siektinas projekty rodikliy reikSmes;

— galiojanciy Svietimg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus ir planuojamus jy
poky¢ius;

— SMSM nustatytus §vietimo prioritetus ir rekomendacijas ugdymui;

— SMSM nustatytas prioritetines pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sritis;

— $iy dieny Svietimo aktualijas;

fv W —

— savivaldybés mokykly patiriamus i8$tikius ir problemas;

yra nustatomi savivaldybés lygmens Svietimo prioritetai, kurie jteisinami naujy mokslo
mety pradZzioje, patvirtinus kasmeting Svietimo veiklos programa.

VW —

démesys atkreipiamas tuo pac¢iu metu ar netgi anksciau, nei tai padaroma Salies lygmeniu. Pvz.,
mokiniams uzduodamy namy darby apimtimi ir mokymosi kriviu, griztamuoju rySiu Salies
lygmeniu intensyviau pradéta riipintis nuo 2025 m., o savivaldybe¢je visa tai buvo jau jtraukta ]
savivaldybés TUM SPP, rengta dar 2022 m. Tai rodo kokybiska ir savalaikj savivaldybés §vietimo
planavima.
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2025-2026 m. m. savivaldybés Svietimo veiklos prioritetai:

1. Kiekvieno mokinio kokybisko ugdymo uztikrinimas didinant ugdymo
personalizavimg (padedant kiekvienam mokiniui pazinti save ir atskleisti savo geriausius geb&jimus,
stiprinant ugdyma karjerai ir tinklaveika, gerinant emocinj klimatg, stiprinant sveiko gyvenimo
igiidzius).

2. Pamokos kokybés gerinimas atsizvelgiant j periodiskuose mokiniy ir jiems mokanciy
mokytojy pokalbiuose iSsakytus mokiniy poreikius ir lukescius, per kiekvieng pamoka ugdant
kurybiSkuma ir matematinj mastyma, gerinant lietuviy kalbos gebéjimus, jterpiant fizinio aktyvumo
ir streso valdymo elementy.

3. Itraukiojo, STEAM, KU, jtraukiojo ugdymo plétra.

4. Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas skaitmeniniy kompetencijy (dirbtinio
intelekto taikymo), lyderystés (griztamojo rySio), pilietiSkumo, jtraukiojo ugdymo ir STEAM
srityse.

Nemaza dalis savivaldybés Svietimo prioritety — testiniai. ISvados apie Svietimo biikle
savivaldybéje rodo, kad dalis 2025-2026 m. m. nustatyty $vietimo prioritety irgi iSliks aktualts dar
kelerius metus.

Uztikrinti Svietimo prioritety jgyvendinimg padeda jy atliepimas savivaldybés Svietimo
Istaigy strateginiuose, ugdymo ir veiklos planuose, metinése uzduotyse mokykly vadovams.

Aiskéja ir naujos probleminés kryptys, atliepiancios $iy dieny Svietimo aktualijas. Viena
Ju — dirbtinio intelekto keliami 1$Siikiai ir jo taikymas ugdyme.

2026-2027 m. m. planuojami savivaldybés Svietimo veiklos prioritetai:
1. Fizinio, emocinio ir kibernetinio saugumo uztikrinimas.

2. Pamokos kokybés gerinimas atsiZvelgiant j sistemingai nustatomus mokiniy
poreikius ir likescius, per kiekvieng pamoka ugdant kritinj ir matematinj mastyma, gerinant lietuviy
kalbos gebé¢jimus, skatinant kiirybiskuma, stiprinant sveiko mokymosi jgiidZius.

3. NVS plétra didinant ugdymo personalizavima, padedant kiekvienam mokiniui
pazinti save ir atskleisti savo geriausius geb¢jimus, stiprinant ugdyma karjerai, STEAM ir
tinklaveika, jtvirtinant sveiko mokymosi (akiy mankSta, nusiraminimo technikos, judesio
pertraukélés) ir sveikos gyvensenos (streso valdymas, sveika mityba, fizinis aktyvumas, miego
higiena) igtdzius.

4. Svietimo  darbuotojy  kvalifikacijos tobulinimas saugumo, skaitmeniniy
kompetencijy (kritinio informacijos vertinimo ir dirbtinio intelekto taikymo), tvarumo srityse.

Naujy mokslo mety prioritetai, atsizvelgus j naujausias SMSM rekomendacijas, dar gali
biti tikslinami.
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7.3. Rekomendacijos mokykloms

Savivaldybés BU mokykloms, atsizvelgiant j savivaldybés Svietimo veiklos prioritetus,
dalyvaujant jvairiuose projektuose nustatytas siektinas stebésenos rodikliy reikSmes, galiojanciy
Svietimg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus ir jy pokycius, kiekvieny mety vasarg
parengiamos savivaldybés lygmens rekomendacijos naujiems mokslo metams. [vairios
rekomendacijos aktualiais klausimais rengiamos ir per mokslo metus.

Zemiau pateikiamos 2025 m. vasara parengtos rekomendacijos 2025-2026 m. m.

1. Rengiant mokyklos veiklos plang ir derinant mokytojy parengtus ilgalaikius
teminius planus (pagal tyrimo ,,Pamoka kitaip* rezultatus):

— renginius planuoti proporcingai kiekvienai savaités dienai;
— 1ieskoti galimybiy pavadavimui mokytojo ligos ar ilgalaikés komandiruotés atveju,

— 1lgalaikiuose planuose apie 10 proc. pamoky numatyti kaip jvyksiancias ,kitaip*
(renginiai, Sventés, varzybos ...). Jei bus maziau, likusias pamokas skirti kurso kartojimui.

2. Plésti socialiniy partneriy rata, jtraukiant jvairias nevyriausybines organizacijas,
sudarant mokiniams kuo platesnes galimybes atlikti socialing-pilieting veikla.

(OS]

. Skirti pakankamai démesio mokiniy lankomumui ir paZangumui:

— didinti mokiniy mokymosi motyvacija;

ugdyti kulttirg susirgus neiti ] mokykla (kad neuzkréstum kity);

— kai mokinys negali dalyvauti pamokose (pvz., yra iSvykes), jei galima, vykdyti
hibridinj mokyma (hibridinio mokymo jrangos pakankamai yra kiekvienoje mokykloje);

— skatinti dalyvavimg konkursuose (kiekvienam mokiniui bent 2-3);

— dél ,,ugdymo kitaip* (kai mokinys dalyvauja olimpiadose ir pan.) praleisty pamoky
nejtraukti j bendra praleisty pamoky skaiciy.

4. Ripintis mokiniy sveikata:
— sudaryti kuo sveikesnes ugdymo ir ugdymosi salygas;
— skatinti sveikg gyvenseng;

— atsizvelgti | sveikatos specialisty rekomendacijas dél darbo prie ekrany ir jvairiy
dalyky pamokose toliau diegti taisyklingo darbo kompiuteriu ir (ar) kitais ekranais jgudzius
(taisyklinga laikysena, pertraukélés akims, akiy manksta ir kt.);

— taikyti jvairias atsipalaidavimo technikas.

Viso §ios galimybés buvo placiai iSnagrinétos jvairiuose TUM mokymuose.
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9]

. Stiprinti mokiniy lietuviy kalbos ir matematikos geb&jimus per visy dalyky
pamokas:

kreipti démesj ] taisyklingg lietuviy kalbos vartojima;

— formuoti teksto suvokimo jgiidzius;

ugdyti matematinj ir loginj mastyma;

— kreipti démesj | tiksluma, stiprinti argumentavimo jgiidzius.

Apie matematiniy gebejimy ugdyma per ne matematikos pamokas buvo daug kalbama
jvairiuose TUM mokymuose ir stazuotése (dalyvavo visy BU mokykly atstovai); parengti praktiniai
dalyviy darbai tebesaugomi IRSPT, prireikus galima pasinaudoti.

6. Stiprinti STEAM ir KU:

— 1iSlaikyti pagal STEAM metoda pravesty ir KU pamoky skaiciy;

— testi mokykly tinklaveika, aktyviai lankytis pas partnerius ir Ignalinos Ceslovo
Kudabos gimnazijos esanc¢iose STEAM ir KU aplinkose, naudotis STEAM mobilios laboratorijos
ugdymo priemonémis;

— visose pradinio ir pagrindinio ugdymo klasése situlyti rinktis matematikos,
informatikos, gamtos moksly sri¢iy NVS programas, pagrindinio ir vidurinio ugdymo klasése —
pasirenkamus $iy sri¢iy dalyky modulius.

Kaip parengti kokybiSkas ir mokiniams patrauklias STEAM bureliy programas,
mokytojai buvo mokomi vykusiuose TUM mokymuose (IRSPT yra paktiniy darby pavyzdZiai).

7. Stiprinti itraukuyjij ugdyma, siekti kuo didesnio mokiniy ugdymo personalizavimo:

— skirti daugiau démesio mokiniy SUP nustatymui, pastebéti net maZiausius SUP
turinc¢ius mokinius ir suteikti jiems reikiama pagalba;

— mokymosi turinj pritaikyti mokiniui pagal jo mokymosi galias ir mokymosi
poreikius;

— mokiniams, kurie turi iSskirtiniy gabumy, siekia aukSty mokymosi pasiekimy,
sudaryti individualius ugdymo planus (pvz., mokosi muzikos mokykloje ir nelanko muzikos
pamokuy; baige dailés FSPU programg ir nelanko dailés pamoky; laiméjo fizikos olimpiados Salies
etape ir atleistas nuo fizikos pamoky);

— 1individualius ugdymo planus parengti bent ketvirtadaliui (tarp jy ir turintiems SUP)
1-10 klasiy mokiniy.

8. Efektyviai naudeoti tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* rezultatus:
— tyrimo rezultatus iSanalizuoti ne tik mokyklos, bet ir klasés lygmeniu;

— tyrimo rezultatus aptarti mokyklos bendruomenéje su mokyklos darbuotojais,
mokiniais, mokiniy tévais;

— 1 sprendimy priémima jtraukti ne tik mokyklos darbuotojus, bet ir mokinius, ir jy
tévus;

— suteikti kokybiska grjztamajji rysj: apie priimtus sprendimus operatyviai informuoti
mokyklos darbuotojus, mokinius, mokiniy tévus, nes laiku nesuteikus kokybisko griztamojo rysio,
dingsta motyvacija dalyvauti kitose apklausose.
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Ne)

. Atsizvelgti ] tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* rezultatus:

— padéti mokiniams jveikti baime suklysti ir nerima pries atsiskaitymus;

— imtis priemoniy uzkirsti kelig paty¢ioms;

— tinkamai sureguliuoti mokiniy mokymosi krtvj ir namy darby kiekj;

— jvairinti ugdyma, pamokose nepamirsti pertraukéliy su zaidimy elementais;

— atsizvelgti ] mokiniy pageidavimus pamokai (pagal vykusius pokalbius ir apklausas);

— sudaryti sglygas ramiam mokiniy poilsiui per pertraukas ar laisvas pamokas, jrengti
pakankamai poilsio erdviy;

— sudaryti sglygas aktyviam poilsiui per pertraukas;

— uztikrinti mokiniy lygias galimybes ir visiems vienodg vertinima, su visais elgtis
vienodai teisingai (jei taip jau yra — daugiau démesio skirti vertinimo kriterijy iSaiSkinimui);

— sureguliuoti maitinimg mokyklos valgykloje (maisto jvairové ir kad uztekty laiko
pavalgyti);

— tobulinti dalijimasi informacija su mokyklos darbuotojais ir mokiniy tévais;

— teikti kokybiska griztamajj rySj mokiniams ir jy tévams.

Apie }vairiose situacijose reikalinga griZtamojo rySio teikimg ir jo svarba buvo daug
kalbama jvairiuose TUM mokymuose, kuriuose dalyvavo visy savivaldybés BU mokykly atstovai:
buvo aptarti grjztamojo rySio teikimo biidai ir galimybés tieck mokiniams, tiek mokiniy tévams,
atliktos jvairios praktinés uzduotys, mokymy dalyviy parengti praktiniai darbai tebesaugomi IRSPT,
prireikus galima pasinaudoti.

Rekomendacijas savivaldybéms pagal SVIS duomenis kasmet rengia ir SMSM.
Dauguma SMSM rekomendacijy Ignalinos rajono savivaldybei, pateikty 2025 m. vasaros pabaigoje
(zr. Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 252) — gerinti gamtos moksly infrastruktira,
itraukti mokinius | STEAM veiklas nuo Zemesniyjy klasiy; kurti mokyklos aplinka, remiantis
universalaus dizaino mokymuisi principais, Salinti fizinius barjerus negalig turintiems asmenims;
skatinti mokytojy bendradarbiavima, gerosios patirties sklaida, stiprinti jy kompetencijas, siekiant
atpazinti ir tenkinti individualius mokiniy ugdymosi poreikius — pradétos jgyvendinti anks¢iau, dar
2022 m., rengiant savivaldybés SPP dalyvauti TUM projekte. Viena vertus, tai rodo auksta
savivaldybés lygmens Svietimo stebésenos kokybe ir tinkamg, grista duomenimis, Svietimo
prioritety nustatyma. Kita vertus, tai, kad iS§vardintos veiklos vis dar rekomenduojamos, rodo, kad
keliami tikslai dar nepasiekti ir buity galima pasistengti labiau.

7.4. Vietoje pabaigos

Pagal SEK kontekstg situacija Ignalinos rajono savivaldybéje — viena prasciausiy Salyje.
Nezitrint to, savivaldybés mokiniy pasiekimy indeksas yra artimas Salies vidurkiui (7.4.1 pav.),
o kartais jj ir gerokai pralenkia (7.4.2 pav.).

Dar labiau dziugina ir naujy reitingy duomenys.
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SEK Konteksto indeksas

* Makiniy pastekimy indeksas sudarytas i 8 rodikliy, atspindindiy 4 klasés skaitymo ir atematikos NMPP. 8 klasés lietuviy kalbos ir literatros (skaityrna) bei
matematikos NMPP lietuviy kalbos ir literatTiros bei rmatematikos PUPR lietuviy kalbos ir literatGros bei maternatikos VBE rezultatus. Duomenys apie savivaldybés
priklausornybés mokyklas. SEK konteksto indeksas sudarytas i 3 rodikliy: vidutinio darbo u#mokeséio, bedarbiy ir darbingo amZiaus asmeny skaitiaus santykio,
demografinio senéjimo koeficiento (vaiky ir vyresniy nei 65 mety asmeny skaidiaus santykio),

Paaiskinimai:

Tadkas, kurio koordinatés plokdrumoje yra 0,0, Fymi savivaldybiy indeksy vidurkj.

Punktyrings linijos — orientyras vertinant savivaldybes padetj grupéje; kuo artiau Sios linijos yra savivaldybe,
tos grupes (pvz., palankesnio SEK konteksto ir aukitesniy mokiniy pasiekirmy,

tuo labsiau jai badingi

palyginti su savivaldybes vidurkiu) pozymiai,

7.4.1 pav. Savivaldybiy sklaida pagal SEK konteksto ir mokiniy pasiekimy indeksus 2024 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2025, p. 156; Ignalinos r. sav. idskirta autorés
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Faaiskinimai:

SEK konteksto indeksui spskaifiuoti naudoti Sie rodikliai: bendrojo ugdymo mokiniy skaitiaus pokytis (2020-2023 m.), registruoty bedarbiy i darbingo am#iaus asmeny
skaiciaus santykis (2023 m.); vidutinis savivaldybés gyventojo darbo utmokestis (2023 m.); mokiniy, gaunandiy Anansing ir kitokis parama, dalis (2023 m); savivaldybes

kultdros Indeksas (2022 my).

Maokiniy pasiskimy indeksui apskaitivoti naudoti Sie rodikliai: NMPP bent pagrindinj skaitymo it matematikos pasiekimiy bgj pasiekusiy 4 kI mokiniy dalis (2073 m)
[gijusiy pagrindinj i3silavinimg ir toliau besimokandiy mokiniy dalis (2023 m.); apibendrintas VBE rodiklis (2023 m.); dalyky ofimpéady ir konkursy prizininky skaiCius,

tenkanitis 70 toks

L mokiniy (2022-2023 m. m.).

ASiy reiksme arba taskas [0,0] rodo savivaldybams apskaifiuaty indeksy reikimiy vidurkj,

7.4.2 pav. Savivaldybiy sklaida pagal SEK konteksto ir mokiniy pasiekimy indeksus 2023 m.
Saltinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2024, p. 76; Ignalinos 1. sav. i$skirta autorés
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Pagal zurnalo ,,Reitingai* 2025 m. informacija, Ignalinos rajono savivaldybé i$ 58-tos
vietos ankstesniais metais pateko i garbinga geriausiu Salies savivaldybiu dvyliktuka. Sie
reitingai buvo sudaryti pagal 2024 m. duomenis. Surinkty baly skaicius — 64,92 i§ 100 galimy
(daugiausiai baly — 86,19 — surinko Kauno miesto savivaldybé¢, maZziausias surinkty baly skaicius —
28,78).

Ignalinie¢iy padaryta pazanga — didZiausia Salyje.

Gimnazijy reitinge Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija, lyginant su ankstesniais
metais, i§ 132 vietos pakilo i 55-ta, Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija — i§ 302 i 259, Ignalinos r.
Didziasalio ,,Ryto* gimnazija — 1§ 323 j 292. Taigi Zymig pazangg padaré¢ kiekviena savivaldybés
gimnazija. Reitingy sudarytojy nuomone, jeigu i$ kiekvienos savivaldybés yra pirmajame 100-tuke
bent viena gimnazija, viskas yra gerai su tos savivaldybés Svietimo lygiu.

Savivaldybés jvertinimas 2026 m. Lietuvos savivaldybiy reitinge dar geresnis — pagal
Svietimo srities rodiklius (reitingai sudaryti pagal 2025 m. ir 2024 m. duomenis) savivaldybé
pateko | TOP 5 geriausiy Salies savivaldybiy sarasa.

Tokie rezultatai dziugina ir rodo nuosekly ir ilgalaikj savivaldybés indélj Svietimo
aplinkai ir prieinamumui bei dideles savivaldybés Svietimo bendruomenés pastangas siekti kuo
aukstesnés Svietimo kokybés ir geresniy mokiniy mokymosi rezultaty.

Toks pasiekimas — ilgalaikio, sistemingo, kruopstaus, atkaklaus ir nuoseklaus mokiniy,
ju tévy, mokytojy, kity mokykly darbuotojy, mokykly partneriy darbo ir kryptingo
bendradarbiavimo rezultatas. Padéjo ir TUM veiklos, skatinancios pastebéti kiekvieng mokinj.

Apibendrinus visg Ignalinos rajono savivaldybés 2025 m. Svietimo stebésenos apzvalga,
galima teigti, kad savivaldybeéje ir toliau bus siekiama jvairiais biidais gerinti mokiniy pasiekimus:
testi anksc¢iau pradétus darbus bei pradéti naujas veiklas nepamirStant, kad nuo geros mokytojo
savijautos priklauso mokinio savijauta, o nuo mokinio savijautos — jo pasiekimai; kad mokiniy
pasiekimai siejasi ir su mokiniy sveikata, ir su optimaliu mokymosi kriiviu.

Ignalinos rajono savivaldybés pagrindinis Svietimo isSukis nesikeiia — esant bene
nepalankiausiam visoje Salyje SEK, pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus, ir tai pasiekti ne
mokinio geroveés kaina.

Siekti, kad kiekvienas mokinys objektyviai jsivertinty savo gebé¢jimus ir sugebéty
pasirinkti norima ir galimybes atitinkantj gyvenimo kelig, tapdamas ne naSta visuomenei, o geroves
kiréju, nes tai biitina sglyga tapti laimingu Zmogumi.

Laukiamas pokytis (savivaldybés Svietimo vizija) — laimingas, savimi ir Kkitais
pasitikintis, iSsilavines ir sveikas Zmogus, kuriantis gerove savo Kkraste.

L
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Gasiukevicien¢, R. (2013). Ignalinos rajono savivaldybeés Svietimo stebésenos 2012 m.
rodikliy apzvalga. Informacinis praneSimas, 2013 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/6bysusnxqcb55uxe8nxqe64vxsrex3ub.

Gasiukeviciené, R. (2015). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy
uz 2014 m. apzvalga. Informacinis praneSimas, 2015 m. vasaris. Prieiga per internets:
https://ignalina.lt/doclib/u7stditcnj64uu8qdgkagd4eShwdr735n.

Gasiukeviciené, R. (2016). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos 2012—
2015 m. rodikliai. Informacinis praneSimas, 2016 m. vasaris. Prieiga per internets:
https://ignalina.lt/doclib/q1cuk5ndpc68qb5v549nnjc662acx 1b8.

Gasiukeviciené, R. (2016). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy
2015 m. apzvalga. Informacinis praneSimas, 2016 m. vasaris. Prieiga per internets:

Saltiniai 105


https://www.delfi.lt/savivaldybiu-reitingas/
https://ignalina.lt/doclib/qug5ue6yhpeedtn271t72q6gaavmdkp3
https://ignalina.lt/doclib/u2nzp72ok3xrm6aa6ea2bxcszqfkh23h
https://ignalina.lt/doclib/kwlt93xi74k6kejty2re2f8sy3ap7vvw
https://ignalina.lt/doclib/aceo5yytoudsfqgje9rz5kupb5uuqfvf
https://ignalina.lt/doclib/oavru3oa0lr3cjnj7yr9wdqdwwhr2znx
https://ignalina.lt/doclib/ir0g0h0uljdpycs1b2sz7gufd98y9t48
https://ignalina.lt/doclib/abewkdwwjlehmbsh7gtqvhz9uqvfr2gn
https://ignalina.lt/doclib/6bysusnxqcb55uxe8nxqe64vxsrex3ub
https://ignalina.lt/doclib/u7stditcnj64uu8qdqkag4e5hwdr735n
https://ignalina.lt/doclib/q1cuk5ndpc68qb5v549nnjc662acx1b8

WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE ——= stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jzvalgos

https://ignalina.lt/doclib/il vechgwm6pkw585mzduzq2;jfbj2dusry.

Gasiukeviciené, R. (2017). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy
2016 m. apzvalga. Informacinis praneSimas, 2017 m. wvasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/mry4ornenoh7yy I szfctfSrggggrmw7h.

Gasiukevi¢ien¢, R. (2017). Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. Informacinis
pranesimas, 2017 m. lapkritis. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/cwr86rs4p0s8q9wgeqx6bnkdquglp9ah7.

Gasiukeviciené, R. (2018). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy
2017 m. apzvalga. Informacinis praneSimas, 2018 m. vasaris. Prieiga per internets:
https://ignalina.lt/doclib/afgjfacOgj4urct8utjav77a7fs6127k.

Gasiukevi¢iené, R. (2018). Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. Prane§imas
Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2018 m. balandzio 12 d.,
Ignalina. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/doclib/a8cmrrxowiw9kn88wbngpzyyjvajaprh.

Gasiukeviciene, R., Vaitkevi€iene, D. (2019). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo
stebésenos 20162018 m. rodikliai. Informacinis pranesimas, 2018 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/ufjeg2lpj69kf44xhc2qjp6z1pujqwgj.

Gasiukeviciené, R. (2019). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy
2018 m. apzvalga. Informacinis praneSimas, 2019 m. vasaris. Prieiga per internets:
https://ignalina.lt/doclib/m0sd4s33tb0x2nSwg95hap7e8rtu656p.

GasiukeviGien¢, R. (2019). Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. Prane§imas
Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2019 m. balandzio 17 d.,
Ignalina, IRSA. Prieiga per internetg: https://ignalina.lt/doclib/ocjksqevedte2e4 1k7cm57hy3ttgft56.

Gasiukeviciené, R. (2019). Informacinés technologijos Ignalinos rajono savivaldybés
Svietimo jstaigose 2001-2019 m. Informacinis leidinys, 2019 m. birzelio 18 d. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/ca0jaazoqcSp2m8awbnnhuaulnxsz9le.

Gasiukeviciene, R., Vaitkeviciene, D. (2020). Ignalinos rajono savivaldybés 2019 m.
Svietimo stebésenos rodikliai. Informacinis praneSimas, 2020 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/gogxgbtqSeyfpq8xmpjunfhnSw49vcya.

Gasiukeviciené, R. (2020). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos 2019 m.
apzvalga.  Informacinis  praneSimas, 2020 m. vasaris. Prieiga per internetg:
https://ignalina.lt/doclib/oejudklflqwjedkbhdsekjdalhxekxd7.

Gasiukevi¢ieneé, R. (2020). Svietimo stebésenos Ignalinos rajono savivaldybéje 2019 m.
apzvalga. PraneSimas Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2020 m.
geguzes 13 d., Ignalina. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/2k0z7qcevzkdwm6b636wjlqs8zuptt33.

Gasiukeviciené, R. (2020). Ignalinos rajono savivaldybés 2019 mety Svietimo pazangos

ataskaita. Ataskaita, 2020 m. geguze. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/qpro3 5x4xtsduhxyqehdpmymvpv42ey5.

Gasiukeviciené, R., Vaitkevic¢iené, D. (2021). Ignalinos rajono savivaldybés 2020 m.
Svietimo stebésenos rodikliai. Informacinis praneSimas, 2021 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/qc9oaluoldmecq954tt9rwvr8dckkul 9w.

Gasiukeviciené, R. (2021). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos 2020 m.
apzvalga.  Informacinis  praneSimas, 2021 m. vasaris. Prieiga per internets:
https://ignalina.lt/doclib/alOvasj3hgvuh3c4suqskc8fdgykvdy;.

Gasiukeviciene, R. (2021). Ignalinos rajono savivaldybés abiturienty veikla po
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mokyklos baigimo. Informacinis praneSimas, 2021 m. rugpjitis. Prieiga per internets:
https://ignalina.lt/doclib/szguu7dhqdlp9wdsdm48mpyx6fudwygd.

Gasiukeviciené, R. (2021). Informacinés technologijos Ignalinos rajono savivaldybés
Svietimo jstaigose 2019-2020 ir 2020-2021 mokslo metais. Informacija, 2021 m. rugséjis. Prieiga
per interneta: https://ignalina.lt/doclib/oggmlyzpadsdSekv1qyaag9jb81v5741.

Gasiukeviciené, R., Vaitkeviciené, D. (2022). Ignalinos rajono savivaldybés 2021 m.
Svietimo stebésenos rodikliai. Informacinis praneSimas, 2022 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/2nqto9snjbsd5d2tef8b76fagxux8tqd.

Gasiukeviciené, R. (2022). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos 2021 m.
apzvalga. Informacinis  praneSimas, 2022 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/edqzsqxw92z5w61jrwuqjfq9ntxxe3s;.

Gasiukeviciené, R. (2022). Ignalinos rajono savivaldybés abiturienty veikla po
mokyklos baigimo. Informacinis praneSimas, 2022 m. rugpjitis. Prieiga per internets:
https://ignalina.lt/doclib/qfihbfpbhmbmwajghw621y54c491e4gt.

Gasiukeviciené, R. (2022). Informacinés technologijos Ignalinos rajono savivaldybés
Svietimo jstaigose 2021-2022 mokslo metais. Informacija, 2022 m. rugséjis. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/ypmyqtazncpk7e5vs9753w3aSmjmzgbh.

Gasiukeviciené, R. (2023). Mokyklos ruoSiasi programy atnaujinimui. Informacinis
praneSimas, 2023 m. sausio 25 d. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/naujienos/396/mokyklos-
ruosiasi-programu-atnaujinimui:2001.

Gasiukeviciene, R. (2023). Tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje. Informacinis
praneSimas, 2023 m. sausio 30 d. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/naujienos/396/tyrimas-
emocinis-klimatas-mokykloje:2016.

Gasiukeviciene, R., Vaitkeviciene, D. (2023). Ignalinos rajono savivaldybés 2022 m.
Svietimo stebésenos rodikliai. Informacinis praneSimas, 2023 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/ckzut4u31h9vk7cjpur5fzqdubbtqsht.

Gasiukeviciené, R. (2023). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos 2022 m.
apzvalga.  Informacinis  praneSimas, 2023 m. vasaris. Prieiga per internety:
https://ignalina.lt/doclib/evgmdvgovnk3feeeqsqggyhbjaxvrg46.

Gasiukevicien¢é, R. (2023). Ignalinos rajono savivaldybés mokiniy matematikos
pasiekimai. PraneSimas Ignalinos rajono savivaldybeés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2023 m.
kovo 17 d., Ignalina. Prieiga: Ignalinos rajono Svietimo jstaigy vadovy 2023 m. geguzés 30 d.
pasitarimo protokolas Nr. SV8-3.

Gasiukeviciene, R. (2023). Ignalinos rajono savivaldybés 2022 mety Svietimo
stebésenos rodikliy apzvalga. PraneSimas Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy
pasitarime, 2023 m. geguzés 30 d., Ignalina.  Prieiga per internets:
https://ignalina.lt/doclib/qnsk3ywecOqqrwrs2zuyqkeazebzr63z.

Gasiukeviciené, R. (2023). Aptartos ugdymo aktualijos. Informacinis praneSimas, 2023
m. geguzés 31 d. Prieiga per interneta: https:/ignalina.lt/naujienos/396/aptartos-ugdymo-
aktualijos:2570.

Gasiukeviciené, R. (2023). Ignalinos rajono savivaldybés 2022 mety Svietimo pazangos
ataskaita.  Informacinis  praneSimas, 2023 m. birzelis. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/cxwpmzh2n4hxwbvrpxuuay2rrdmdzz3c.

Gasiukeviciené, R. (2023). Mokyklose iStirtas emocinis klimatas. Informacinis
pranesSimas, 2023 m. birzelio 13 d. Prieiga per internety:
https://ignalina.lt/naujienos/396/mokyklose-istirtas-emocinis-klimatas:2643.
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_ GasiukeviCiene, R. (2023). Pasirengimas artimiausioms TUM veikloms. Pranesimas
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos bendruomenei, 2023 m. birzelio 14 d. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/6f1kbsysthcuy89sg9wbn3hgqstkgsd6.

Gasiukeviciené, R. (2023). Gauti paraiSky vertinimo rezultatai. Informacinis
praneSimas, 2023 m. birzelio 14 d. Prieiga per internetg: https://ignalina.lt/naujienos/396/gauti-
paraisku-vertinimo-rezultatai:2657.

Gasiukeviciené, R. (2023). Ka veikia Ignalinos abiturientai? Informacinis pranesimas,
2023 m. rugséjo 5 d. Prieiga per internetg: https://ignalina.lt/naujienos/396/ka-veikia-ignalinos-
abiturientai:2990.

Gasiukeviciené, R. (2023). Pradinukai mokosi plaukti. Informacinis praneSimas, 2023
m. rugs¢jo 18 d. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/naujienos/396/pradinukai-mokosi-
plaukti:3041.

Gasiukeviciené, R. (2023). Kaip sumazinti stresg prie§ atsiskaitymus. Informacinis
pranesimas, 2023 m. rugs¢jo 19 d. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/naujienos/396/kaip-
sumazinti-stresa-pries-atsiskaitymus:3052.

Gasiukevicieng, R. (2023). Informacinés technologijos savivaldybés Svietimo jstaigose.
Informacija, 2023 m. rugsejis. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/qghmsSzblaprp944p5jfm9q52uj97nns.

Gasiukeviien¢, R. (2023). TUM. Svietimo stebésenos rodikliai. Pranesimas Ignalinos
rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2023 m. gruodzio 14 d., Ignalina. Prieiga:
Ignalinos rajono $vietimo jstaigy vadovy 2024 m. gruodzio 14 d. pasitarimo protokolas Nr. SV8-7.

Gasiukeviciené, R., Vaitkevic¢iené, D. (2024). Ignalinos rajono savivaldybés 2023 m.
Svietimo stebésenos rodikliai. Informacinis praneSimas, 2024 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/67jttnavovbjv83kwqgz2vrowq998z24.

Gasiukeviciené, R. (2024). Emocinis klimatas mokyklose. Informacinis praneSimas,
2024 m. geguzés 17 d. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/naujienos/396/emocinis-klimatas-
mokyklose:3967.

Gasiukevicieng, R. (2024). Ignalinos rajono savivaldybés 2023 mety Svietimo pazangos
ataskaita. PraneSimas Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2024 m.
geguzes 21 d., Ignalina. Prieiga per internety:
https://ignalina.lt/doclib/6xdg43esixraywqpabvkqqS7xw9826yg.

Gasiukevi¢iené, R. (2024). Ugdymo organizavimas 2024-2025 m. m. Svietimo
stebésenos rodikliy siekiniai. PraneSimas Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy
pasitarime, 2024 m.  geguzés 21 d.,  Ignalina.  Prieiga  per  internetg:
https://ignalina.lt/doclib/cwsiaSohjyrrth2ebqu94vtdksdzxxwg.

Gasiukeviciené, R. (2024). Ignalinos rajono savivaldybés 2023 mety Svietimo pazangos
ataskaita. Ataskaita, 2024 m. birzelis. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/zax4hsmummé6al3kw5tdzwed4zefp4gnk.

Gasiukeviciené, R. (2024). , Tukstantmecio mokykly“ programa savivaldybg¢je.
Informacinis  praneSimas, 2024 m. rugs¢jo 9 d. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/naujienos/396/tukstantmecio-mokyklu-programa-savivaldybeje:4371.

Gasiukeviciené, R. (2024). Informacinés technologijos savivaldybés Svietimo jstaigose.
Informacija, 2024 m. rugséjis. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/uvu9sueyjyq7aj986et56956m6mhSq6p.

Gasiukeviciene, R. (2024). Tyrimas ,,Emocinis klimatas mokykloje*. Tyrimo rezultatai,
2024 m. lapkritis. Prieiga per interneta:
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https://ignalina.lt/doclib/gcakhx7ugbcs97gnvircwdazpgh3zafc.

Gasiukevic¢iene, R. (2024). ,Tukstantmecio mokykly“ programos projektas
,Tukstantmecio mokyklos 1. Kaip pasiekti nustatytus rodiklius. PraneSimas Ignalinos rajono
savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2024 m. lapkri¢io 19 d., Ignalina. Prieiga:
Ignalinos rajono Svietimo jstaigy vadovy 2024 m. lapkricio 11 d. pasitarimo protokolas Nr. SV8-5.

Gasiukeviciené, R. (2025). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy projektiné
veikla 2024 metais. Informacinis praneSimas, 2025 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/gwcouzehhquaa2hfaqz8wpcbhgxepdjb.

Gasiukevicien¢, R. (2025). Atitiktis LR S] 43 str. reikalavimams ir §vietimo apriipinimo
standartui. Bendrieji ugdymo planai. Projektas ,, Tiikstantmec¢io mokyklos I“. PraneSimas Ignalinos
rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2025 m. kovo 14 d., Ignalina. Prieiga:
Ignalinos rajono Svietimo jstaigy vadovy 2025 m. kovo 14 d. pasitarimo protokolas Nr. SV8-1.

Gasiukeviciene, R., Vaitkeviciene, D. (2025). Ignalinos rajono savivaldybés 2024 m.
Svietimo stebésenos rodikliai. Informacinis pranesSimas, 2025 m. kovas. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/udnxiyOwib13k9dt5wzhkalpt35lanyb.

Gasiukevicieng, R. (2025). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos apZvalga.
Pranesimas Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2025 m. balandzio
15 d. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/doclib/sjjk3mxtcqn6das52dw95spjz9pjtb44.

Gasiukeviciene, R. (2025). Projektas ,,Ttukstantmecio mokyklos I Ignalinos rajono
savivaldybé¢je. PraneSimas Ignalinos rajono Svietimo pagalbos tarnybos organizuotoje metodinéje-
praktinéje konferencijoje ,,Projekto ,, Tukstantmecio mokyklos I patirtys: puoseléjame dalijimosi
kultiirg“, 2025 m. balandzio 22 d., Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazija. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/qd916fn6nqyuagbrr7zqpytwrgdg3226.

Gasiukeviciené, R. (2025). Ignalinos rajono savivaldybés 2024 mety Svietimo pazangos
ataskaita. Ataskaita, 2025 m. balandis. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/wtqgjeybwoacza2e6vmnuwfe8yxcxzva.

Gasiukeviciene, R. (2025). Emocinis klimatas mokyklose. Informacinis praneSimas,
2025 m. birzelio 27 d. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/naujienos/396/emocinis-klimatas-
mokyklose:5524.

Gasiukeviciené, R. (2025). Ugdymo organizavimas 2025-2026 m. m. PraneSimas
Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime, 2025 m. rugpjiicio 27 d., Ignalina.
Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/doclib/gw8ea9ct69w436gwsnahvygu2wk1545f.

Gasiukeviciene, R. (2025). Abiturienty veikla po mokyklos baigimo. Informacinis
praneSimas, 2025 m. rugséjo 2 d. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/naujienos/396/abiturientu-
veikla-po-mokyklos-baigimo:5742.

Gasiukeviciene, R. (2026). Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo jstaigy projektiné
veikla 2025 metais. Informacinis praneSimas, 2026 m. sausis. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/gj7x00on96rm3vealhehvha98n1d673mg.

Gasiukeviciené, R. (2026). Tyrimas ,,Emocinis klimatas mokyklose*. Tyrimo rezultatai,
2026 m. sausio 30 d. Prieiga per internety:
https://ignalina.lt/doclib/uwxvvtactfybtvc2us8bn66p8nfkonf2a.

Gasiukeviciené, R., Vaitkeviciene, D. (2026). Ignalinos rajono savivaldybés 2025 m.
Svietimo stebésenos rodikliai. Informacinis praneSimas, 2026 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/sndvxwb8tjtdye 1 hoyxtyxk6ckduw478.

GasiukevicCiené, R. (2026). Projektas ,,Tukstantmecio mokyklos I* Ignalinos rajono
savivaldybéje. PraneSimas baigiamajame projekto renginyje Ignalinos Ceslovo Kudabos
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gimnazijoje, 2026 m. kovo 16 d. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/gqelwcp1lotbm67ga7z5pbal4c2ctft4.

Ignalinos rajono savivaldybés administracija (2025). Svietimo reitinguose to dar
nebuvo. Informacinis praneSimas, 2025 m. geguzés 9 d. Prieiga per internet:
https://ignalina.lt/naujienos/396/svietimo-reitinguose-to-dar-nebuvo:5318. *

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m. sausio 9 d. jsakymas
Nr. V2-19 ,Dél Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos tvarkos apraso ir Ignalinos
rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/SAV .490844."

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m. balandzio 16 d.
isakymas Nr. V2-237 D¢l Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m. sausio
9 d. jsakymo Nr. V2-19 ,, D¢l Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos tvarkos apraso ir
Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo* pakeitimo. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/SAV.490845."

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2014 m. geguzés 21 d.
jsakymas Nr. V2-354 D¢l pritarimo Pasitikéjimo ugdymo programai.™

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m. vasario 18 d.
jsakymas Nr. V2-130 ,,.Dé¢l Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m.
sausio 9 d. jsakymo Nr. V2-19 , D¢l Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos tvarkos
apraso ir Ignalinos rajono savivaldybés §vietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo* pakeitimo*.”

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. sausio 18 d.
jsakymas Nr. VT-24 , D¢l Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m. sausio
9 d. jsakymo Nr. V2-19 ,,Dél Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos tvarkos apraso ir
Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo* pakeitimo®. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/38e49340253111e9bf1ef395f41d61fbe.”

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. sausio 24 d. Nr. VT-
43 ,,D¢l Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m. sausio 9 d. jsakymo Nr.
V2-19 ,,Dé¢l Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos tvarkos apraso ir Ignalinos rajono
savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo* pakeitimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/2f6ed9103e9e1 1ea829bc2bea81c1194."

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. kovo 22 d. jsakymas
Nr. VT-190 ,,Dél Mokykly pasirengimo mokyti nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo biidu
vertinimo komisijos sudéties ir jos darbo reglamento patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/gwysdnar5ttjx6qa28edjfvb23y5x6xh.”

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 13 d.
1sakymas Nr. V2-400 ,,Dé¢l Ignalinos rajono savivaldybés mokykly mokiniy dalykiniy olimpiady,
konkursy ir kity renginiy vykdymo ir mokiniy dalyvavimo S$alies renginiuose tvarkos apraso
patvirtinimo*. Prieiga per internety: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/6d213ad02bfc11ecad73e69048767e8c.”

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. birZelio 14 d.
jsakymas Nr. VT-274 , D¢l Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos tvarkos apraSo
patvirtinimo*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/b8e92balebcb11echb2618cb58b54¢d29.”

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. birzelio 16 d.

* Teisés akto projekta ar informacinj prane§ima rengé autoré
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isakymas Nr. VT-279 , D¢l Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy sgraso ir
aprasy patvirtinimo. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/08a182f0ed4d11ecald4e3c2a811665d.”

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. gruodzio 1 d.
jsakymas Nr. V2-386 ,,.D¢l Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m.
spalio 13 d. jsakymo Nr. V2-400 ,,D¢l Ignalinos rajono savivaldybés mokykly mokiniy dalykiniy
olimpiady, konkursy ir kity renginiy vykdymo ir mokiniy dalyvavimo Salies renginiuose tvarkos
apraso patvirtinimo* pakeitimo*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/5£512b9071791 1edbc04912defe897d1."

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. gruodzio 13 d.
isakymas Nr. VT-572 ,,Dél Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m.
birzelio 14 d. jsakymas Nr. VT-274 ,. D¢l Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos tvarkos
apraso patvirtinimo* pakeitimo*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/a47debb07ad2 1 1edbc04912defe897d1."

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. gruodzio 14 d.
jsakymas Nr. VT-576 ,.Dél Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m.
birzelio 16 d. jsakymo Nr. VT-279 ,,Dél Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy
sgraSo ir apraSy patvirtinimo* pakeitimo*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/bf279b407bbe11ed964ce058db666078."

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. gruodzio 21 d.
isakymas Nr. VT-582 ,,Dél ilgalaikio tyrimo ,,Emocinis klimatas mokykloje* komandos Ignalinos
rajono savivaldybéje sudéties patvirtinimo*.”

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2026 m. geguzés 28 d.
jsakymas Nr. VT-200 ,,Dél Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m.
birzelio 14 d. jsakymo Nr. VT-274 , D¢l Ignalinos rajono savivaldybés administracijos Svietimo
stebésenos  tvarkos  apraSo  patvirtinimo*  pakeitimo®.  Prieiga  per  internet3:
https://teisineinformacija.lt/ignalina/document/43595?version=1."

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2026 m. birzelio 9 d.
jsakymas Nr. VT-208 ,,Dél Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m.
birzelio 16 d. jsakymo Nr. VT-279 ,,Dél Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy
saraSo ir apraSy patvirtinimo*  pakeitimo®. Prieiga per interneta: https:/www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/0b04522663e111f1b53dfa020e517810."

Ignalinos rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir kultiiros skyriaus vedéjo 2025
m. rugséjo 10 d. patvirtinta Ignalinos rajono savivaldybés Svietimo veiklos programa 2025-2026
mokslo metams, registracijos Nr. SV5-18. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/2qtg9k2rzfx 1 bkvwijv25vz6rfeff3ect.”

Ignalinos rajono savivaldybés atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo koordinavimo
komanda (2023). Susitarimai dél privalomo ir pasirenkamo ugdymo turinio. Informacinis
pranesimas, 2023 m. balandZio 14 d. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/doclib/e9win43rs802cvzvdhuadbn13yt8xfma."

Ignalinos rajono savivaldybés mero 2023 m. gruodzio 13 d. potvarkis Nr. V1-412 D¢l
Vaiky apskaitos Ignalinos rajono savivaldybéje tvarkos apraso patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.t/portal/It/legal Act/52b051e099¢c8 1 1eea5a28c81c¢82193a8."

Ignalinos rajono savivaldybés mero 2024 m. sausio 24 d. potvarkis Nr. V1-21 ,,Dél
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Ignalinos rajono savivaldybés mokykly mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy ir kity renginiy
vykdymo ir mokiniy dalyvavimo Salies renginiuose tvarkos apraSo patvirtinimo®. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/f78225e0bab61 1eea5a28c81c¢82193a8."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 25 d. sprendimas Nr. T-6 ,,D¢l
Ignalinos rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 mety
bendrojo plano patvirtinimo*®. Prieiga per internety: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/efeb7d60ac3311ec8d9390588bf2de65.™

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. kovo 25 d. sprendimas Nr. T-37 ,,Dél
sutikimo reorganizuoti Ignalinos Ceslovo Kudabos progimnazija prijungiant prie Ignalinos
gimnazijos*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/7ae30dd08d7611eb9fecbSecd3bd711c.

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. balandzio 29 d. sprendimas Nr. T-66
,Dél Ignalinos ,,Saltinélio“ mokyklos vidaus struktiiros pertvarkos ir Ignalinos ,,Saltinélio®
mokyklos nuostaty patvirtinimo*. Prieiga per internety:
https:/teisineinformacija.lt/ignalina/document/30063?version=2."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. balandzio 29 d. sprendimas Nr. T-67
,Dél Ignalinos Ceslovo Kudabos progimnazijos reorganizavimo, prijungiant ja prie Ignalinos
gimnazijos, salygy apraSo ir Ignalinos gimnazijos nuostaty patvirtinimo*. Prieiga per interneta:
https:/teisineinformacija.lt/ignalina/document/30064?version=2."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. geguzes 20 d. sprendimas Nr. T-77 ,,Dél
Mokiniy vezimo iSlaidy kompensavimo Ignalinos rajono savivaldybéje tvarkos apraso
patvirtinimo*. Prieiga per internety: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/f96de3f0bc5611eb8c24980b2b0e0fet.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. spalio 28 d. sprendimas Nr. T-170 ,,Dél
Ignalinos gimnazijos pavadinimo pakeitimo ir Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos nuostaty
patvirtinimo". Prieiga per internety: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/172903a0389111ec992fedcdfceb5666."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. spalio 28 d. sprendimas Nr. T-171 ,,Dél
Ignalinos r. Didziasalio ,Ryto* gimnazijos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/5¢5820303893 1 1ec992fedcdfceb5666."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2022 m. vasario 24 d. sprendimas Nr. T-26 ,,D¢l
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/56753cd0988c 1 1ecaf3aba0cb308998c.”

Ignalinos rajono savivaldybés 2022 m. kovo 24 d. sprendimas Nr. T-49 ,.Dé¢l Ignalinos
rajono savivaldybeés tarybos 2021 m. vasario 25 d. sprendimo Nr. T-6 ,,Dé¢l Ignalinos rajono
savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 mety bendrojo plano
patvirtinimo* pakeitimo. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/4396feb0ab8211ec8d9390588bf2de65.

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2022 m. kovo 24 d. sprendimas Nr. T-50 ,,Dél
pritarimo dalyvauti , Tikstantmecio mokykly“ programoje partnerio teisémis. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/90d 1 ced0ab8211ec8d9390588bf2de65.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2022 m. balandzio 27 d. sprendimas Nr. T-78
,Del Ignalinos ,Saltinélio mokyklos vidaus struktiiros pertvarkos ir Ignalinos ,,Saltinélio*
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mokyklos nuostaty  patvirtinimo*. Prieiga  per  interneta: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/aS0f3210c78f1 1ec8d9390588bf2de65.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2022 m. geguzés 31 d. sprendimas Nr. T-115 ,,Dél
Ignalinos rajono savivaldybés gabiy mokiniy skatinimo tvarkos apraso patvirtinimo*. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/736a78c0e26311ec8d9390588bf2de65.

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. liepos 20 d. sprendimas Nr. T-137 ,,Dél
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2022 m. geguzés 31 d. sprendimo Nr. T-115 ,,D¢él Ignalinos
rajono savivaldybés gabiy mokiniy skatinimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/89c4980029¢eb11ee9dee7e0fd363afc.

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. rugpjicio 29 d. sprendimas Nr. T-169
,»Dél Ignalinos rajono savivaldybés gabiy mokiniy skatinimo tvarkos apraso patvirtinimo®. Prieiga
per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/0b88c670472111ee9de9e7e0fd363afc.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 26 d. sprendimas Nr. T-204 ,,.D¢él
Ignalinos rajono savivaldybés jaunyjy talenty konkurso nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per
interneta: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/f48350d074c51 1eca5a28c81c82193a8.

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 26 d. sprendimas Nr. T-205 ,,Dél
Finansinés paramos skyrimo Ignalinos rajonui reikalingiems specialistams tvarkos apraSo
patvirtinimo*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/185d532074c611eea5a28c81c82193a8/dLbHVfxnuE.

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 30 d. sprendimas Nr. T-233
D¢l Ignalinos rajono savivaldybés mokykly autobusy naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo®.
Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/4a49186090281 1 eea5a28c81c82193a8”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 30 d. sprendimas Nr. T-234
,Deél Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. geguzés 20 d. sprendimas Nr. T-77 ,,Dél
Mokiniy vezimo iSlaidy kompensavimo Ignalinos rajono savivaldybéje tvarkos apraso
patvirtinimo* pakeitimo*®. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/91e660b09028 1 1eea5a28c81c¢82193a8.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkricio 30 d. sprendimas Nr. T-235
,Deél pritarimo dalyvauti projekte ,,Ugdymo priemonés mokykloms* partnerio teisémis*. Prieiga per
interneta: https://teisineinformacija.lt/ignalina/document/36114?version=1."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. gruodZio 21 d. sprendimas Nr. T-249
,Del Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkri¢io 30 d. sprendimo Nr. T-233 , Ignalinos
rajono savivaldybés mokykly autobusy naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo®. Prieiga
per interneta: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/8c926ac0a0141 1eea5a28c81c82193a8.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. kovo 28 d. sprendimas Nr. T-44 ,,Dél
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 25 d. sprendimo Nr. T-6 ,,Dél Ignalinos
rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 mety bendrojo plano
patvirtinimo* pakeitimo. Prieiga per internety: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/79b8cf60ed9c1 1ee9f5b8{fa07719188.

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzes 2 d. sprendimas Nr. T-80 ,,Dél
Ignalinos r. DidZiasalio ,,Ryto* gimnazijos struktiiros pertvarkos ir Ignalinos r. DidZiasalio ,,Ryto*
gimnazijos nuostaty patvirtinimo*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/4221be900c4111efbcbfb318996800a8.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzes 2 d. sprendimas Nr. T-81 ,,Del
Ignalinos ,,Saltin¢lio* mokyklos struktiiros pertvarkos ir Ignalinos ,,Saltin¢lio® mokyklos nuostaty
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patvirtinimo*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/89bb36500c4111efbcbfb3 18996800a8."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzés 2 d. sprendimas Nr. T-82 ,, D¢l
Ignalinos rajono savivaldybés sportininky ir jy treneriy apdovanojimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.
Prieiga per internetg: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ada8c0a00c4 11 1efbcbfb318996800a8.
Ignalinos rajono savivaldybes tarybos 2024 m. geguZzes 30 d. sprendimas Nr. T-131,,Dél
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos struktiros pertvarkos ir Ignalinos Ceslovo Kudabos

gimnazijos nuostaty patvirtinimo*. Prieiga per internety: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ed557300218211efbdaca558de59136¢.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzés 30 d. sprendimas Nr. T-132 ,,Dél
Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijos struktiiros pertvarkos ir Ignalinos r. Vidiskiy gimnazijos nuostaty
patvirtinimo*. Prieiga per internety: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/34f06902183 1 1efbdaea558de59136¢.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzés 30 d. sprendimas Nr. T-133 ,,Dél
Ignalinos rajono Svietimo ir sporto paslaugy centro nuostaty patvirtinimo*. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/7c8db9b02183 1 1efbdaca558de59136¢.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzés 30 d. sprendimas Nr. T-134 ,,Dél
Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokyklos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/a06523f02183 1 1efbdaea558de59136¢.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzés 30 d. sprendimas Nr. T-135 ,,Dél
Ignalinos rajono S$vietimo pagalbos tarnybos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/9067c¢9f021861 1efbdaea558de59136¢.”

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. liepos 3 d. sprendimas Nr. T-159 ,.Dél
Ignalinos Ceslovo Kudabos gimnazijos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per internetg: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/53beaa4658b311f0a3d380837a821750."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. liepos 3 d. sprendimas Nr. T-160 ,,Dél
Ignalinos r. VidiSkiy gimnazijos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per internetg: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/308be47158b311f0a3d380837a821750."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. liepos 3 d. sprendimas Nr. T-161 ,,Dél
Ignalinos r. Didziasalio ,,Ryto* gimnazijos nuostaty patvirtinimo*. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/e857da6458b211f0a3d380837a821750."

Ignalinos rajono savivaldybeés tarybos 2025 m. liepos 3 d. sprendimas Nr. T-162 ,,Dél
Ignalinos ,,Saltinélio” mokyklos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/c4759ab458b211f0a3d380837a821750."

Ignalinos rajono savivaldybeés tarybos 2025 m. liepos 3 d. sprendimas Nr. T-163 ,, D¢l
Ignalinos rajono Svietimo ir sporto paslaugy centro nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/a0b2 7bc658b211f0a3d380837a821750."

Ignalinos rajono savivaldybeés tarybos 2025 m. liepos 3 d. sprendimas Nr. T-164 ,,Dél
Ignalinos rajono Svietimo pagalbos tarnybos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/5908623658b21110a3d380837a821750."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. liepos 3 d. sprendimas Nr. T-165 ,,Dél
Ignalinos Miko Petrausko muzikos mokyklos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/354c482658b211f0a3d380837a821750."

Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2025 m. gruodzio 18 d. sprendimas Nr. T-255
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,»Dél Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2024 m. geguzes 2 d. sprendimo Nr. T-82 ,,D¢l Ignalinos
rajono savivaldybés sportininky ir jy treneriy apdovanojimo tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/ada8c0a00c4111efbcbfb318996800a8.

Ignalinos rajono Svietimo pagalbos tarnyba (2023). Kbvalifikacijos tobulinimo
programos ,,Imigranty integracija ir socializacija Svietime* mokymai. Informacinis praneSimas,

2023 m. vasario 6 d. Prieiga per interneta: https://www.irspt.lt/naujienos/kvalifikacijos-tobulinimo-
programos-imigrantu-integracija-ir-socializacija-svietime-mokymai/.

Ignalinos rajono Svietimo pagalbos tarnyba (2025). Puosel¢jame dalijimosi kultiira.
Informacinis  praneSimas, 2025 m. Dbalandzio 23 d. Prieiga per interneta:
https://ignalina.lt/naujienos/396/puoselejame-dalijimosi-kultura:5235.

Lietuvos neformaliojo §vietimo agentiira (LINESA) (iki 2023 m. rugséjo 1 d. — Lietuvos
mokiniy neformaliojo Svietimo centras). Olimpiados. Laimétojai. Prieiga per internets:
https://www.linesa.lt/olimpiados/ (iki 2023 m. rugsé¢jo 1 d. informacija buvo skelbiama
www.lmnsc.It).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Socialiné parama
mokiniams  (2026). Prieiga per interneta: https://socmin.lrv.It/It/veiklos-sritys/seima-ir-
vaikai/socialine-parama-seimoms-ir-vaikams/socialine-parama-mokiniams/.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Socialinés paramos
Seimai informacing sistema. Prieiga per interneta (ribota): https://www.spis.It/.

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija (2022). Lietuva. Svietimas
Salyje ir regionuose 2022. Jtraukusis ugdymas. Vilnius, 2022. Prieiga per interneta:
https://smsm.lrv.It/uploads/smsm/documents/files/tyrimai_ir analizes/2022/Svietimas_Lietuvoje
2022.pdf.

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija (2023). Lietuva. Svietimas
Salyje ir regionuose 2023. Svietimo teisingumas. Vilnius, 2023. Prieiga per interneta:
https://smsm.lrv.1t/uploads/smsm/documents/files/aalaikini/2023%20Svietimas%?20Lietuvoje WE
Bak%:20(II).pdf.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija; Nacionalin¢ Svietimo
agentiira (2024). Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2024. I dalis. Vilnius, 2024. Prieiga per
internety:
https://smsm.lrv.It/public/canonical/1724750670/5886/Svietimas_Lietuvoje 2024 web.pdf.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija; Nacionaliné Svietimo
agentiira (2025). Lietuva. Svietimas 3alyje ir regionuose 2025. Darnus ugdymas. Vilnius, 2025.
Prieiga per internetq:
https://smsm.Irv.1t/public/canonical/1756135086/6961/Lietuva.%20%C5%A0vietimas%20%C5%
Alalyje%20ir%?20regionuose.%20Darnus%20ugdymas 2025-08-25.pdf.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija; Nacionalin¢ Svietimo
agenttra. Atvira informavimo, konsultavimo, orientavimo sistema. Registrai, Svietimo ir mokslo
institucijos. Prieiga per interneta: https://www.aikos.smm.lt/Registrai/Svietimo-ir-mokslo-
institucijos/SitePages/Pagrindinis.aspx?ss=8120430c-bf34-44aa-8f28-5aeedc36d567.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. kovo 16 d. jsakymas
Nr. V-435 | Dél Tarptautiniy uzsienio kalby egzaminy jvertinimy jskaitymo ir atitikmeny
valstybiniy uzsienio kalby brandos egzaminy jvertinimams nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.
(suvestiné  redakcija nuo  2022-08-08 iki  2024-12-31). Prieiga per interneta:
https://www.teisesakturegistras.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.9F3DF69747C7/iorSvBmWcd.
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Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. liepos 2 d. jsakymas
Nr. V-1006 ,,D¢él Mokymo nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo budu kriterijy apraso
patvirtinimo*. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/aaab5c60bc3f1 1eab9d9cd0c85e0b745.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugpjiicio 29 d.
jsakymas Nr. V-1112 ,,D¢l Mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, mokyklos
lankomumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo®. Prieiga per interneta: https:/www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/4a8637c0464211ee9de9e7e0fd363afc.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. gruodzio 4 d.
jsakymas Nr. V-1374 , D¢l Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas
igyvendinan¢iy mokykly Svietimo apriipinimo standarto patvirtinimo®. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/57905ab0b20al 1ef88c08519262548c4.

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro ir Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2025 m. liepos 31 d. isakymas Nr. V-807/V-726 ,,.Dél Mokiniy
asmeniniy mobiliyjy telefony ir kity informaciniy technologijy jrenginiy naudojimo ikimokyklinio
ugdymo ir bendrojo ugdymo mokykloje rekomendacijy patvirtinimo*. Prieiga per internets:
https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/22b500146e0311f0a8bbd1e98310677d.

Mackoniené, G. (2021). Informacija apie 2021 m. brandos egzaminy rezultatus.
Informacinis pranesimas, 2021 m. liepa. Prieiga per internety:
https://ignalina.lt/doclib/yvy2uljoddkez3sx3cxss9vrystv4qch.

Mackonien¢, G. (2022). Egzaminai. Informacinis praneSimas, 2022 m. liepos 14 d.
Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/index.php/naujienos/396/egzaminai:1175.

Mackonieng¢, G. (2023). Brandos egzaminai. Informacinis pranesimas, 2023 m. liepos
20 d. Prieiga per interneta: https://ignalina.lt/naujienos/396/brandos-egzaminai:2781.

Mackonieng¢, G. (2024). Brandos egzaminy rezultatai. Informacinis pranesimas, 2024
m. liepos 19 d. Prieiga per internetg: https://ignalina.lt/naujienos/396/brandos-egzaminu-
rezultatai:4192?lang=lt.

Mackonieng, G. (2005). DZiugts brandos egzaminy rezultatai. Informacinis praneSimas,
2025 m. liepos 18 d. Prieiga per internety: https://ignalina.lt/naujienos/396/dziugus-brandos-
egzaminu-rezultatai:5597.

Mokykla dirbtinio intelekto (DI) amZiuje: atsakingo naudojimo principai ir gairés
(2026-01). Prieiga per internety:
https://emokykla.lt/'upload/media/public/EDTECH/Mokykla%20DI1%20amz%CC%8Ciuje_buklet
as 01-15.pdf.

Nacionaliné¢ Svietimo agentiira. Mokiniy registras. Prieiga per interneta (ribota):
https://mokiniai.emokykla.lt/.

Nacionaliné Svietimo agentiira. Nesimokanciy vaiky ir mokyklos nelankanciy mokiniy
informaciné sistema. El. sprendimas: UAB ,,Asseco Lietuva“. Prieiga per interneta (ribota):
https://nemis.emokykla.lt/.

Nacionaliné¢ Svietimo agenttra. Pedagogy registras. Prieiga per interneta (ribota):
https://pedagogai.emokykla.lt/.

Nacionaliné §vietimo agentiira (2026). Svietimo apriipinimo standarto jgyvendinimas
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas vykdanciose mokyklose: apklausos
rezultaty analizé 2025 m. Informacinis praneSimas, 2026 m. vasaris. Prieiga per interneta:
https://www.nsa.smsm.It/wp-content/uploads/2025/07/Svietimo-aprupinimo-standarto-
igyvendinimas-2025-m.pdf.
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WG Svietimas Ignalinos rajono savivaldybéje. 2025 mety

RITA GASIUKEVICIENE W stebésenos apzvalga: skaiciai, faktai ir jZvalgos

Nacionaliné §vietimo agentiira. Svietimo ir mokslo institucijy registras. Prieiga per
internetg (ribota): https://www.smir.smm.lt/aikos2-smir/.

Nacionaliné $vietimo agentiira. Svietimo valdymo informaciné sistema. Statistika
registruotiems vartotojams. Prieiga per internetg (ribota):
https://rsvis3.emokykla.lt/cognos/bi/?perspective=home .

Nacionaliné $vietimo agentiira. Svietimo valdymo informacin¢ sistema. Viesoji
statistika. Neformalusis vaiky Svietimas. Vaiky dalyvavimas neformaliojo Svietimo veikloje. Prieiga
per interneta: https://svis.emokykla.lt/neformalus-vaiku-svietimas/.

Projektiné veikla ir jgyvendinamos programos savivaldybés Svietimo jstaigose (2026).
Informacija.  Prieiga per internetg:  https://ignalina.lt/veiklos-sritys/svietimas/projektai.-
programos/276.

Reitingai, zurnalas (2026). Tolimesni abiturienty pasirinkimai skirtingose Salies
savivaldybése. 2025 m. gruodis — 2026 m. geguz¢, Nr. 2, p. 73.

Uzimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
(2026). Lietuvos darbo rinka, 2025 m. gruodis. Leidinys, 2026 m. sausis.
https://uzt.lt/data/public/uploads/2026/01/lietuvos-darbo-rinka-2025-12.pdf.

Valstybés duomeny agentura. Oficialiosios statistikos portalas. Prieiga per interneta:
https://osp.stat.gov.It/.

Visos nurodytos prieigos per internetg nuorodos patikrintos 2026 m. liepos 11 d.
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